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RESUMO

Este trabalho teve como ponto de partida o interesse em sistematizar a experiéncia desenvolvida
nas Escolas Técnicas Agricolas do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica “Paula Souza” de
organizar e implantar Cooperativas-Escola de Alunos. Por meio de pesquisa documental
estabelecemos a linha do tempo do ensino técnico agricola no Brasil e no estado de S&o Paulo,
assim como do cooperativismo e da cooperativa escolar e cooperativa-escola, criando dessa
forma o pano de fundo para o estudo. Pela natureza do objeto de estudo, uma cooperativa-escola
formada por alunos de escola técnica agricola, ndo seria possivel a compreensdo de suas
dimensdes educacionais e produtivas sem levar em conta os elementos vivos do objeto ou seja,
o0s proprios alunos, professores e gestores escolares. A proposta da cooperativa-escola de alunos
tem um carater inovador nos aspectos gestionarios da escola na medida em que conduz a quebra
do poder centralizador e hierarquico da organizacdo escolar tradicional. Para atingir estas
dimensdes a pesquisa constituiu-se de um estudo de caso em uma unidade escolar com a
utilizacdo de questionarios para os professores e alunos e de Grupo Focal para complementar as
informacdes e obter percepcdes mais personalizadas. Os resultados obtidos nos levam a concluir
qgue a Cooperativa-Escola € um empreendimento consolidado na escola, constituindo-se em
I6cus para a prética da gestdo e em instrumento metodoldgico educacional que foi apropriado
principalmente pelos professores da area técnica . E também, com maior énfase, o fator de
dinamizacdo do processo administrativo-produtivo da fazenda onde se localiza a escola e de
gestdo da residéncia dos alunos na ETE. A Cooperativa-Escola constitui-se, ainda, em elemento
facilitador da participacdo dos alunos que, neste modelo, tém oportunidade para opinar e
contribuir para a tomada de decisdes no processo produtivo-educacional.

Palavras-chave: cooperativismo, gestdo, metodologia.



ABSTRACT

The objective of this study is to systematize the experiences acquired from the organization
and implementation of Cooperative-Schools of Students at the state agricultural technical
schools of the “Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza,” and to focus on the
influence the Cooperatives had in the education and production programs of the technical
courses in the farming area. This work is based on research of existing documentation which
provided the time-line of the establishment of the agricultural technical education in Brazil
and in the State of S&o Paulo, as well as that of cooperativism and cooperative schools. This
research serves as the basis for the case study presented here. By the very nature of the
study’s objective, a cooperative school formed by the students of the agricultural technical
schools can only provide an in depth understanding of its educational and productive
dimensions if the live elements of the objective, that is, the students, professors and school
administrators, are taken into consideration. The proposal of cooperative-school of students
has an innovative character in the school management because it breaks the centralized power
and hierarchy of the traditional school system. To determine these dimensions we used
questionnaires distributed to teachers and students. In order to supplement the information
from the questionnaires and to obtain personalized perceptions, we carried out Focus Group
studies. Our conclusion is that a Cooperative-School is a consolidated enterprise in the school;
it is the site for the practice of management and an instrument for educational methodology,
adopted primarily by the teachers in the technical areas. It is also, with greater emphasis, the
factor to dynamize the administrative-productive process of the farm where the school is
located, and the management of the student residence in the agricultural technical school. In
addition, the Cooperative-School constitutes the facilitating element for the participation of the
students who, in this model, have the chance to offer their opinion and to contribute for

decision-making in this productive-educational process.

Key words: cooperativism, management, agricultural education



INTRODUCAO

“Com este canto te chamo, porque dependo de vocé.
Quero encontrar um diamante.

Sei que ele existe e onde esta.

Mas nao me envergonho de pedir ajuda;

Sei que sozinho nunca vou poder achar.

Mas desde ja posso garantir:

E para repartir com todos”.

Thiago de Mello — Para repartir com todos

Diversas razdes levaram-me a definir o tema das cooperativas-escola para a pesquisa
de minha dissertacdo de mestrado. Algumas delas sdo de ordem pessoal, outras foram

estimuladas por questBes profissionais.

Viver cooperativamente sempre foi, de alguma forma, parte do meu cotidiano
familiar. Realizar tarefas domésticas que eram divididas de acordo com as capacidades de
cada um, utilizar coletivamente brinquedos, bicicleta (como é possivel dividir uma bicicleta
entre quatro criancas e ndo acontecer brigas ou dominacdo das mais velhas?), roupas, etc. Essa
experiéncia familiar levou ao desapego dos bens materiais e a crenga na possibilidade da

cooperacdo como forma de construgéo social.

Profissionalmente, iniciei-me no Programa Intensivo de Preparacdo de Méao de Obra
Agricola — PIPMO-A, com agricultores do Alto Vale do Ribeira: Apiai, Ribeira e Iporanga.
Seu maior problema era a comercializagdo da producdo. Buscar alternativas para vender
coletivamente foi meu primeiro grande desafio. Ou melhor, o maior desafio foi fazer os
agricultores se convencerem de que juntos tinham mais poder de barganha do que isolados.

Um caminhdo do Sindicato Rural, utilizado associativamente, foi a conquista!

Do Ensino Agricola, passei para a Cooperativa Agricola de Cotia - Cooperativa
Central, onde trabalhei com Programas de Assentamento Dirigido em S&o Joaquim (SC) e
Teixeira de Freitas (BA). Nesta fase, a vivéncia foi de um cooperativismo "empresarial”, com

clara énfase na tecnologia de produgdo, custos e receitas.

Como produtora rural de hortigranjeiros por 5 anos em Piedade, conheci de perto as
dificuldades do pequeno agricultor, muito mais pela sua falta de organizacao para inserir-se no
mercado do que por caréncias tecnologicas. Neste periodo comecei a participar de agdes que

visavam a formacao de uma cooperativa de produtores de alho e cebola.



A re-insercdo no Ensino Agricola ocorreu em 1983, e nele permaneco até hoje.

Com esse percurso 0 cooperativismo assumiu, para mim, a mesma importancia da
educacdo rural, especialmente o ensino técnico agricola. A partir de entdo, minhas acoes,
capacitacOes, estudos, viagens, pesquisas, trabalhos voluntarios e preocupacfes foram
canalizadas para estas duas areas, cooperativismo e educacdo agricola, as vezes

separadamente, as vezes juntas.

Ter vivenciado todas as etapas do ensino agricola publico estadual desde 1973 até os
dias de hoje criou em mim a necessidade de registrar a experiéncia, buscando compreender as
razGes das inumeras "idas e vindas" daquela modalidade de ensino profissional no Estado de
Sao Paulo e suas consequiéncias para as Escolas Técnicas.

Apenas para ilustrar, no periodo de trinta anos (1963 até 1993), o ensino técnico
agricola esteve subordinado a oito "6rgdos responsaveis” sediados em trés Secretarias de
Estado (Agricultura, Educacéo e Ciéncias, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico) e uma
autarquia de regime especial (Centro Paula Souza). Diante de tamanha mobilidade, é de se
perguntar como foram tracadas e eventualmente implementadas as politicas especificas para o

ensino técnico em geral e agricola em especial.

Assumir o desafio de um Mestrado foi uma decisdo longamente adiada e dificil de ser
enfrentada, principalmente pelo objetivo de pesquisar e olhar, de forma isenta e critica, uma
experiéncia das escolas agricolas de natureza educacional e cooperativista: a Cooperativa-

Escola de Alunos de Escolas Técnicas Estaduais.

Assim, o estudo relatado teve por objetivo investigar os resultados produzidos pela
implantacdo do atual modelo de educacédo agricola que tem a Cooperativa-Escola como cerne
do projeto pedagdgico e, em consequéncia, como elemento integrador das praticas

curriculares.

Tal esforgo investigativo se justifica em face de quatro dimensfes envolvidas no

processo de concepcédo e implementacdo daquele modelo pedagdgico.

A primeira é o pressuposto explicito de que a Cooperativa-Escola seria o elemento
capaz de produzir uma nova concepgdo de educacao técnica agricola que integraria a teoria e a

pratica, através da participacdo direta dos alunos em uma organizagdo concreta; que, em



consequéncia, prepararia 0S egressos para uma atuagdo social alternativa as formas de

organizacéo tipicamente capitalistas.

A segunda é o pressuposto implicito, porque ndo revelado nos documentos que
propdem o modelo pedagogico, de que a Cooperativa-Escola daria um sentido mercantil a
producdo da escola agricola orientando as praticas curriculares contando, para isso, com a
mao-de-obra dos alunos. O resultado financeiro assim conseguido pela Cooperativa-Escola

seria utilizado para saldar parte das despesas do Estado com a manutencao da escola.

A terceira dimensdo que justifica a pesquisa é o entendimento de que a introducédo de
mudancas estruturais na escola com a proposta da cooperativa-escola, que sera explicitada
posteriormente, constituem desafios organizacionais e gestionarios que requerem, para sua
consecucdo e sucesso, compromisso e competéncia dos agentes responsaveis por sua

implantacéo.

Por altimo, a quarta justificativa se liga a necessidade de conhecer uma politica
assumida pelo Estado, através de uma entidade do seu aparelho educacional, para o ensino de

uma modalidade cuja importancia repercute nos setores social, econémico e tecnoldgico.

Considerando-se que, no ensino técnico agricola, os projetos desenvolvidos pela
escola tém dupla finalidade: didatico-pedag6gica, na medida em que constitui-se no
laboratério prético para fixacdo e experimentacdo dos conceitos tedricos, e de manutencdo da
residéncia e da fazenda, com geracdo de excedentes para comercializacdo, e que os alunos
tradicionalmente residem na escola disponibilizando-se como mao de obra para 0s projetos
agropecuadrios, justifica-se pesquisar as formas como se déo as relagfes entre o pedagdgico e o

produtivo e o peso de cada um na organizacgéo curricular da escola.
Apresentam-se, assim, algumas questdes a serem estudadas:

" A Cooperativa-Escola hoje existente nas ETEs' Agricolas ¢ um elemento
nucleador e integrador das atividades pedagogicas nessas escolas? Realiza a integragdo entre a

teoria e a pratica como estava previsto no projeto que lhe deu origem?

. A implantagdo da Cooperativa-Escola a partir de 1994 mudou a forma de

participacdo discente nas atividades escolares, ou seja, 0s alunos tém, neste modelo

L ETE — Escola Técnica Estadual



possibilidade de opinar e participar, de fato, das decisGes referentes aos projetos desenvolvidos

na escola, inclusive quanto ao destino do que produzem na fazenda?

" Qual a percepc¢do dos sujeitos da pesquisa para o papel e as finalidades da
Cooperativa-Escola? Em face disso, qual o sentido que foi atribuido para o funcionamento da

Cooperativa-Escola?

O tema pesquisado tem relevancia diante da importancia econdmica, social e cultural
do setor rural, onde estdo inseridas as escolas agricolas, que se defronta atualmente com
cenario semelhante ao urbano: o desemprego é dos problemas mais graves, e 0 modelo
econdmico vigente ndo da conta de harmonizar ou, ao menos, reduzir o desequilibrio social

cada vez mais gritante.

A busca de alternativas para geracdo de trabalho e de renda deve considerar as
possiveis quebras de subordinacdo do trabalho ao capital e, a0 mesmo tempo, manter as
conquistas histéricas do trabalhador. Estas alternativas passam pelas vias do cooperativismo e
de outras formas de organizacéo social e solidéria.

A escola publica deveria estimular e proporcionar condigdes para o desenvolvimento
desta visdo ao mesmo tempo critica e empreendedora. Afinal, sendo o trabalho o principio
educativo, "instrumento de mediacéo entre 0 homem e o mundo" (Gadotti, 1995), devera ser o
instrumento para a transformacéo social, mesmo que na sociedade capitalista, constituindo-se

em uma "escola voltada para o futuro™ (Suchodolski, 1972, apud Gadotti, 1995).

O foco de Suchodolski para a escola voltada para o futuro reforca a necessidade de
mudar uma realidade presente e que, segundo Gadotti, ndo € imutavel. A escola

transformadora podera contribuir para modifica-la. Assim, para aquele autor:

"...0 fetichismo do presente que néo tolera a critica da realidade existente e que, por
este motivo, reduz a atividade pedagdgica ao conformismo, é destruido pela educacéo voltada

para o futuro.” (p.211)

Entretanto, quando olhamos para a escola publica que temos e voltando nosso olhar
especificamente para a escola publica profissionalizante, 0 que se constata nas Ultimas décadas
é o gradual e acelerado sucateamento fisico das escolas técnicas aliado as constantes mudancas

de orientacdo e de subordinacdo a varios 6rgdos responsaveis no periodo (Secretarias,



coordenadorias, departamentos, etc) e a normas legais que raramente levaram em conta as

especificidades desta modalidade educacional, subordinando seus cursos aos interesses dos

grandes produtores e do mercado.

Cabe aqui apresentar alguns dados que podem evidenciar a estado de abandono em

que se encontravam as escolas agricolas, na década de 1990, apresentados pelo CENAFOR?
(1984) e Centro Paula Souza (1995).

Em seu Relatoério “Rede Agricola” (1995) elaborado por Comissao formada pelas

Portarias CEETEPS® n° 1/94 e 12/94, encontramos, na descricio de equipamentos e

mobiliarios:

“Quanto ao estado geral de conservagdo dos equipamentos
mencionados, a incidéncia de percentuais expressivos na categoria
‘Péssimo’ pode prejudicar severamente o rendimento dos trabalhos
realizados nesses ambientes. E de se presumir que as condigdes
mencionadas, além de afetarem negativamente 0S processos e
produtos do trabalho, causem reflexos psicolégicos desgastantes para
0 pessoal a elas exposto.

Estas condi¢cbes de trabalho, tdo desfavoraveis, sao
acentuadas pela limitagdo de materiais de consumo nos
‘Laboratorios’, ‘Oficinas’ e ‘Outros Ambientes de Aula’. A Tabela
N°13 expbe com crueza esse pauperismo de modo tal que julgamos

’

prescindir de comentarios.’

TABELA N°13- Distribuicéo de materiais de consumo por ambiente, segundo quantidades disponiveis - N °de

Mencbes Marco - 1994

DISPONIBILIDADE DOS MATERIAIS DE CONSUMO

AMBIENTES Suficiente | Insuficiente Inexistente |Sem Resposta| Total | Escola Nao
Tem/Usa
N % N % N % N % N N %
Laboratorios 6 121 20 | 41.0 22 45.0 1 2.0 49 5 14.3
Oficinas 1 27 | 19 | 514 | 16 | 43.0 1 2.7 37 10 | 28.6
Outros amb. de Aula 37 127.0| 90 65.7 9 6.6 1 0.7 137 8 22.9

((p.14-15).

2 CENAFOR- Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para a Formagao Profissional
3 CEETEPS - Centro Estadual de Educag&o Tecnoldgica Paula Souza
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Cabe observar que mesmo quando as respostas sdo positivas, ou seja, que 12%
consideram suficientes os materiais de consumo para laboratérios, e 27% em outros ambientes
de aula, ha que se considerar que ndo foram mencionados no relatério os dados referentes a

existéncia, ou ndo, de pessoal de apoio ou a condi¢des de trabalho naqueles ambientes.
Ainda no referido Relatério, na pagina 17, sobre a biblioteca, afirma-se:

“Se excluirmos o caso de uma escola em que, na area de
Engenharia, livros e periodicos sdo tidos como ‘suficientes’, e a
caréncia de dados de outra escola, o panorama ndo é tranquilizador:
zero, na categoria ‘suficiente’ em todas as demais escolas. Agregando-
se a este dado o fato de que 3 escolas ndo tém o ambiente biblioteca, e
que 5 indicaram a categoria ‘Péssimo’ na avaliagdo do ‘estado de
conservagdo’ de suas respectivas bibliotecas, e os comentarios ja
apontados acerca da obsolescéncia de seus acervos, o quadro geral se
agrava. Além disso, tendo-se em mente que 0s progressos tedricos e 0s
avangos tecnologicos e experimentos originais sdo geralmente
veiculados por periddicos especializados, que assim ampliam, quando
ndo corrigem até, conteudos ‘cristalizados’ em dada edi¢do de um
livro, causa perplexidade a inexisténcia de periddicos em tantas
escolas. A area de Engenharia é a mais prejudicada (inexisténcia de
livros: 45,8%, e de periddicos 57,1%). Segue-se-lhe Administracédo e
Economia (37,2%). Prejuizo um pouco menor, mas ainda assim
ponderavel, marca as dareas de ‘Produgcdo Animal’ e ‘Produgdo
Vegetal’ em 28,6% das escolas. Alids, com maior propriedade, ndo

deveriamos dizer ‘drea prejudicada’ e sim, ‘ensino prejudicado”.

No que se refere a aplicacdo dos recursos no ano de 1994 pelo Centro Paula Souza, o

relatério afirma que:

“Considerando que o aumento do numero de matriculas na rede
foi de 1,1%, poder-se-ia cogitar que o volume de recursos estimados
pelos Diretores, bem como o macico deslocamento destes para o item
Alunos, em detrimento da Producdo, fossem descabidamente
exagerados. Talvez, até sejam mesmo, porém nao cabe formular

qualquer juizo a respeito antes de estudos mais detalhados, caso a
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caso. A marginalizacdo e abandono a que tem sido relegada a rede
agricola por décadas acumulou necessidades tais que tornam
plausivel a estimativa dos Senhores Diretores. Afinal, sé os custos de
reformas de edificios das unidades escolares da rede agricola
indicadas como necessarias por peritos - engenheiros do IPT - eram
da ordem de US$ 1.461.628,00, em fevereiro de 1992. Desta data até o
presente, a deterioracdo s6 pode ter sido crescente, uma vez que as

reformas nao foram executadas.

O j& citado estudo realizado pelo Cenafor traca um quadro
deploravel, sendo o item 1 das Conclusbes Gerais: "Chama a atencéo
de plano, o estado de abandono em que se encontram as escolas; é
evidente, também, que esta deterioragdo reflete um processo de muitos
anos, de permanecerem as escolas agricolas relegadas a um plano
secundario.  Qualitativa e  quantitativamente, instalaces,
equipamentos e pessoal ndo atendem as condi¢cGes minimas de uma
escola que visa profissionalizar um técnico agropecuario.” (grifo
nosso). Nao se tem conhecimento de que nos 10 ultimos anos, desde a
data da publicacdo do citado estudo (1984), tenha havido qualquer
providéncia de folego suficiente para que a conclusdo acima citada

ndo mais tivesse razdo de ser”.(p.41, grifos dos autores)

As Cooperativas-Escola implantadas nas ETEs resultaram de uma decisdo
institucional que representou a crenga na sua capacidade de dar um sentido ao trabalho escolar,
orientando suas praticas, e que, assim, significaria um avanco em relacdo aos modelos
anteriores de organizacdo curricular, alguns dos quais claramente priorizavam a producéo,
com a utilizagdo da méo de obra dos alunos sem dar ao trabalho um significado educacional,
pedagdgico ou formativo. E, portanto, uma decisdo que se enquadra no grupo das politicas

educacionais, extensiva a toda rede escolar dessa modalidade de formacao profissional.

Parece ndo haver dissenso quanto a importancia de se estudar em que medida a

implantacéo das Cooperativas-Escola produziu, ou ndo, os resultados esperados.

Do universo de 124 Escolas Técnicas Estaduais vinculadas ao Centro Paula Souza

(autarquia ligada a Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico do
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Estado de Sdo Paulo), 34 sdo Escolas Agricolas que oferecem cursos na area Agropecuéria e

se localizam em fazendas. Destas, 30 contam com Cooperativas-Escola instaladas.

Ainda que o projeto educacional do ensino agricola nas ETEs do Centro Paula Souza
envolva inimeras dimens@es educacionais, didatico-pedagdgicas, estruturais, organizacionais
e gestionarias, o foco deste estudo é a Cooperativa-Escola e sua aplicagdo como ferramenta
educacional na pratica docente e suas conseqiiéncias na gestdo dos projetos agropecuarios e

no relacionamento entre os diversos atores escolares.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa se enquadra na area de estudos de politica e gestdo educacional e tem
como tema a estruturacdo e funcionamento da Cooperativa-Escola de Alunos no ambito do

projeto educacional em vigor nas ETEs do Centro Paula Souza.

O periodo pesquisado foi o de 1994 (quando as acles visando motivacdo e

capacitacao tiveram inicio) a 2006.

A pesquisa foi circunscrita a realidade de uma escola, que representa um caso a ser
estudado, tendo como sujeitos os dirigentes, professores e alunos da escola. Esta op¢do e
delimitacdo ocorrem tendo em vista as condi¢Ges concretas de recursos e tempo disponiveis

para a realizacdo do estudo.

Os critérios que nortearam a selecdo da escola em questdo foram: ter participado do
projeto desde seu inicio, como uma das escolas do projeto-piloto; contar com significativa
parte da equipe escolar original até hoje; ter desenvolvido acbes que promovam a expansao da
cooperativa-escola através da interacdo com instituicdes externas, contando com condicgdes
favoréaveis e facilitadoras para a coleta dos dados necessarios para responder as questdes que

sintetizam o problema delimitado.

Embora existam entre as escolas agricolas de Sdo Paulo, e entre as cooperativas-
escola, aspectos comuns como o fato de estarem vinculados a mesma instituicdo, seguirem
regimentos e legislacbes padrbes, terem as mesmas normas quanto a gestdo dos recursos

humanos, econdmicos e materiais, ndo se pode afirmar que estas sejam homogéneas.
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Suas localizagcBes nas diversas regibes do estado trazem, de inicio, diferencas
significativas quanto as condi¢oes fisicas da escola (tamanho da area, topografia, qualidade do
solo, clima, disponibilidade de recursos hidricos), as caracteristicas culturais e sociais dos
agentes escolares e das comunidades envolvidos com a escola (como comparar comunidades
do Vale do Ribeira com outras da regido de Jundiai ou do Pontal do Paranapanema?), e o
proprio contexto politico e econbémico de cada regido, inclusive quanto a presenca de
empreendimentos industriais, agroindustrais e de servicos. E possivel, entretanto, a partir de
um estudo de caso estabelecer semelhancas que permitam uma andlise mais generalizada,
porém ndo a ponto de levar a conclusdes que possam ser abrangentes para todas as
cooperativas-escola, constituindo-se em “um ponto de partida para uma andlise que busque o
estabelecimento de relagbes sociais mais amplas de um determinado objeto de estudo”
(Franco, 1994, p.154).

O estudo de caso aqui relatado utilizou os seguintes instrumentos para a coleta de
dados:

¢ A pesquisa documental e bibliografica, atraves do levantamento, leitura e estudo de
publicacbes e teses relacionadas aos temas ensino profissional, ensino agricola,
cooperativismo e cooperativas-escola, bem como relatérios, projetos, trabalhos apresentados
em congressos e demais documentos gerados pelos 6rgdos coordenadores das cooperativas-

escola e pelas proprias escolas;

e Questionarios aplicados diretamente a alunos e professores da ETE em questéo.
Os questionarios tém a funcdo de coletar informacbes preliminares que podem levar a
confirmacdo ou ndo, posteriormente, na aplicacdo dos grupos focais e na leitura dos
documentos disponiveis. As questbes levantadas nos instrumentos podem ser agrupadas em 2
blocos, sempre baseadas na percepcao pessoal: um quanto ao entendimento das finalidades da
Cooperativa-Escola e a importancia dada a vida escolar e outro focado nas interagdes entre 0s
diferentes atores da escola em decorréncia da existéncia e funcionamento da Cooperativa-

Escola.

e Entrevistas com pessoas externas ao Centro Paula Souza que participaram da

implantacdo da Cooperativa-Escola.
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e Grupos focais — metodologia baseada na interacao entre diversos componentes de
um grupo, que discorrem sobre determinado assunto o que, segundo BELLENGER (1976),
levaria a respostas mais espontaneas do grupo, através do processo de
falar/ouvir/refletir/questionar/discordar. Foram formados dois grupos de alunos e um grupo de

professores.
A dissertacao esta organizada em cinco capitulos.

No Capitulo I relatamos os resultados da revisdo bibliografica e da legislacdo

relacionada com o ensino técnico agricola.

No Capitulo Il tratamos de Cooperativismo e Cooperativa-Escola. Inicialmente
abordamos os aspectos politicos, econémicos, sociais e culturais que levaram a instalacéo e
continuidade dessa forma de organizagao social. Ao mesmo tempo, e levando em conta que a
construcdo do projeto pedagdgico da escola técnica agricola que conta com uma cooperativa-
escola deve observar os fundamentos tedricos e doutrinarios do cooperativismo, enquanto
movimento mundial e nacional, buscamos os estudos de tedricos e de cooperativistas, na

intencdo de compreender o movimento e sua relevancia para a cooperativa-escola.

Apresentamos, no Capitulo 111, as cooperativas escolares, constituidas a partir de
1919, na Franca, e que representam 0s primordios da cooperativa-escola de alunos. Em
seguida tratamos da Cooperativa Escolar de Producdo e Servico instalada nas escolas agricolas

de Sao Paulo a partir de 1971 e que perdurou até 1977.

Na seqliéncia apresentamos a experiéncia das Cooperativas-Escola no Centro Paula
Souza, as razbes que levaram a sua implantacdo, com um relato do seu processo de

implantacéo e consolidacao.

No Capitulo IV relatamos a pesquisa realizada com foco na Cooperativa-Escola dos
Alunos da ETE selecionada, sua histdria e as perspectivas de seus dirigentes, cooperados,
educadores. Para esta fase da pesquisa, além dos documentos institucionais e os existentes na
escola, foram distribuidos questionarios para alunos e professores e realizadas trés sessdes
com grupos focais, além de reunides informais com diretor, professores e alunos por ocasiéo

das visitas a escola.
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Finalmente, no Capitulo V, com as informacGes e dados obtidos nas pesquisas de
campo e bibliografica, voltamos as questdes que nortearam este projeto de pesquisa: a
Cooperativa-Escola, na escola agricola focalizada, é efetivamente um instrumento educacional
e metodologico capaz de ser o elemento propulsor de um projeto pedagdgico diferenciado da

formagé&o tradicional?

Lancamos um olhar para a gestdo da Cooperativa-Escola e para a participacdo dos
cooperados, principalmente dos alunos, com foco nos aspectos da gestdo participativa e da

auto-gestao.
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CAPITULO |

CONSTRUINDO O CALEIDOSCOPIO DO ENSINO TECNICO AGRICOLA

“O desenvolvimento tera de ser cultural no século XXI, ou ndo

serd” (Cuéllar, 1997: 306).

I. 1- O ENSINO AGRICOLA NO BRASIL

Segundo Lamonier (1984) o Ensino Agricola regular, e por regular entende-se o
"momento em que a educacdo se sujeita a pedagogia, cria situacdes préprias para seu
exercicio, produz os seus metodos, estabelece suas regras e tempos e constitui executores
especializados” (BRANDAO, 1981:16) surgiu em 1812 com a instalacio da Imperial Escola
Agricola da Bahia, para a formacdo de agrénomos, no Engenho de Sdo Bento das Lages,

Comarca de Santo Amaro, Bahia.

Durante o periodo imperial e inicio da Republica, outras iniciativas foram efetuadas,
tais como a criagéo dos Institutos de Agricultura em Sergipe, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul
e, no Estado de S&o Paulo, o funcionamento da Estacdo Agrondmica de Campinas, hoje Instituto
Agronémico de Campinas (em 1836) e a criacdo da Estacdo Agricola de Piracicaba, hoje Escola
Superior de Agricultura "Luis de Queiroz" em 1895. Ainda no Estado de Séo Paulo, em 1900,
foi criada a Escola Municipal de Agricultura, em Batatais e, em 1902, a Escola de Trabalhadores

Rurais em Araras.

Ainda de acordo com o mesmo autor, 0 Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910
criou o Ensino Agronémico, que ficou a cargo do Ministério da Agricultura, Industria e
Comércio, abrangendo cursos nas areas de agricultura, medicina veterinaria, zootecnia e

indUstrias rurais.

De acordo com aquele Decreto, o Ensino Agricola foi categorizado em: "ensino
superior, médio, pratico, aprendizado agricola, ensino primario agricola, escolas especiais de
agricultura, escolas domésticas agricolas, cursos ambulantes, cursos conexos com 0 ensino

agricola, consultas agricolas e conferéncias agricolas"” (1910).

Ainda na esfera federal, em 1938, através do Decreto n® 982, de 23 de dezembro de

1938, foi criada a Superintendéncia do Ensino Agricola - SEA, a qual, pelo Decreto-Lei n° 2832
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de 4 de novembro de 1940 passou a denominar-se Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario - SEAV, sendo o 6rgédo responsavel pelo ensino agricola até maio de 1967.

O ensino agricola nos niveis elementar e medio foi institucionalizado pela Lei Organica
do Ensino Agricola (Decreto Lei n° 9613, de 20 de agosto de 1946), que estabelecia que 0s

estabelecimentos de ensino agricola seriam classificados em:

" escolas de iniciagdo agricola, com 12 e 22 séries do 1° ciclo*, formando o operario

agricola;

" escolas agricolas que ministravam as 4 primeiras séries do 1° ciclo, formando o

mestre agricola;

" escolas agrotécnicas, onde eram ministradas as 4 séries do 1° ciclo mais as 3
séries do 2° ciclo, formando assim o técnico em agricultura, em horticultura, em zootecnia, em

praticas veterinarias, em industrias agricolas, em laticinios e em mecanica agricola.

O mesmo Decreto estabeleceu que os estabelecimentos teriam as fungdes de orientacéo
educacional e profissional, onde seriam oferecidos cursos de aperfeicoamento para os técnicos ja
formados assim como ensino agricola feminino e cursos agricolas para as comunidades da

regido..

E interessante destacar que este mesmo Decreto-Lei estabelecia que a formagio dos
professores e do administrador dos estabelecimentos de ensino agricola passaria por cursos na
area pedagdgica que abordassem o magistério de economia rural doméstica, didatica de ensino

agricola e administracdo de ensino agricola.

A formacdo do técnico agricola, no periodo de vigéncia da Lei Organica do Ensino
Agricola (1946 a 1961) e de acordo com a mesma, tinha a duracdo de 7 anos, equivalendo, ao
término, ao curso secundario porém, sem equivaléncia para o ingresso na universidade, com

excec¢do do ingresso nos cursos de agronomia e veterinaria.

A Lei n° 4024 de 20 de dezembro de 1961 estabeleceu as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, estruturando o ensino em 3 graus: primario, médio e superior. No grau
médio, dividiu-se em 2 ciclos: o ginasial e o colegial, incluindo neste os cursos técnicos, que

passaram a ter normas especificas de organizacdo e funcionamento.

40 1°ciclo em 1946 corresponde as 5% a 82 séries do Ensino Basico atual.
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Nesta fase as escolas que formavam os técnicos passaram a ser denominadas colégios
agricolas, ministrando as 3 séries do 2° ciclo (colegial) e conferindo ao formando o diploma de

técnico agricola.

A Superintendéncia de Ensino Agricola e Veterinario - SEAV, passaria, em 1967, com
0 Decreto n° 60731, de 19 de maio, do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio para o
Ministério da Educagdo e Cultura - MEC, passando a denominar-se Diretoria do Ensino
Agricola - DEA. E nessa época, e sob a coordenacio da DEA, que o ensino agricola de nivel
técnico passaria a ter uma filosofia, uma estrutura e, principalmente, uma metodologia

especifica, através do Sistema Escola-Fazenda.

Em 1970, com o Decreto n.° 66.296, de 9 de marco de 1970, foi criado no MEC o
Departamento de Ensino Médio - DEM, que passaria a responsabilizar-se também pelas
Diretorias de Ensino Agricola, Industrial e Comercial, bem como o Ensino Secundério e que
elaborou em 1973 o Plano de Desenvolvimento do Ensino Agricola de 2° Grau, definindo as
suas fungdes principais, de cunho eminentemente tecnicista: como agente de producdo e como

agente de servicos, com as seguintes caracteristicas:

"...- como agente de producdo, o técnico agricola explora, na
categoria de trabalhador autbnomo, uma propriedade mediante a
aplicacdo da moderna tecnologia. Essa fungdo pressupde também o
administrador de fazendas de terceiros com vinculo empregaticio e

dependéncia funcional;

- como agente de servicos, 0 técnico agricola subordina-se a
profissionais de nivel superior, em especial ao agrénomo. Neste caso,
ele presta servigos, enquanto extensionista rural ou topografo, e como
vendedor técnico ou técnico auxiliar, atuando como elemento de ligacao
entre empresas e consumidores e entre especialistas de nivel superior e
os agricultores.” (FRANCO, 1985: 51)

Ainda segundo Franco (1985)

“Esse conjunto de idéias mecanicistas baseadas na teoria do
capital humano ndo consegue compreender nem o papel especifico que
cabe a escola técnica e tampouco as caracteristicas do mercado de

trabalho em sociedade do tipo capitalista. As relagdes da escola com o
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mercado de trabalho ndo sdo estreitas, (...) mas sim dialéticas, onde a
escola ndo se encontra totalmente subordinada as leis e mecanismos

do funcionamento do mercado de trabalho” (p.40)
Franco e Sauerbronn (1984) afirmam que:

“(...) a reforma de 1971 causou tanto um esvaziamento do
conteldo da educacdo, quanto contribuiu para uma deterioracéo do
conceito de trabalho que, em geral, era confundido com o de mercado
de trabalho”..(p.30)

Segundo Lamonier (1984) esse Departamento, diante da complexidade do ensino
agricola, sugeriu a criacdo de um 6rgdo especifico para administrar tais escolas, o0 que resultou
na Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola — COAGRI, pelo Decreto n® 72.434, de 9 de julho
de 1973.

O que vale ressaltar em relacdo a esse Decreto € que foi o instrumento legal que
propiciou autonomia financeira e administrativa 8 COAGRI, na medida em que 0s recursos da
producdo dos projetos agropecuarios passaram a ser reaplicados pela COAGRI e ndo mais
recolhidos ao Tesouro Nacional.

Observa-se que diversas legislacGes formularam e reformularam a politica educacional
e, conseqlientemente, a politica da educacdo profissionalizante: ora ha a intencéo de reduzir a
pronta profissionalizacdo do primeiro ciclo (Lei 4024/61), ora se estabelece a
"profissionalizacdo universal e compulséria” (Lei 5692/71), para onze anos depois desvincular a
formacdo do aluno das demandas do mercado (Lei 7044/82), e o "trabalho deixa de ser um fim
em si, para tornar-se um aspecto, entre outros, da formacéo geral do educando" (Parecer CFE
170/83).

Para associar este cenario a questdo do ensino técnico agricola, devemos lembrar que,
a partir de 1964,

"em decorréncia da proposta de racionaliza¢do de todos os
setores da vida social, politica e econdémica do pais, apresentada como
ideario da ditadura militar, ocorreram significativas transformacoes
ao nivel formal, na estrutura do sistema de ensino e de formacéo
profissional.” (KUENZER, 1987: 9)
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Estas transformacbes fundamentaram-se, em grande parte, na Teoria do Capital
Humano, enfatizando a educag¢do como investimento que devera gerar aumento de producéo e
de riquezas, ou seja, a situacdo de entdo seria fruto da educacao inadequada, incompativel com

0 mercado de trabalho e com as metas desenvolvimentistas tracadas.
Conforme Frigotto (1984)

"...toda a politica educacional, desenhada ap6s a segunda
metade da década de 60, tem nos postulados da teoria da Capital
Humano seu suporte basico. Ao lado de uma politica econdmica que
velozmente se associa ao capital internacional, cujo escopo é a
exacerbacao da concentragdo da renda e da centralizacao do capital,
toma-se a ‘democratizacdo’ do acesso a escola - particularmente a
universidade - como sendo o instrumento basico de mobilidade,

equalizacdo e 'justica’ social.” (p. 27)
Frigotto chama, ainda, atencdo para a circularidade desta teoria, onde a educacao
proporciona o desenvolvimento econémico do individuo e o acesso a educagdo depende do

desenvolvimento econdmico do mesmo, ou de seus pais, conservando assim o status da classe

dominante.
Paradoxalmente,

" A educacéo passa a ser avocada como um instrumento de
modernizacdo - o fator preponderante para a diminuicdo das
‘disparidades’ regionais. O equilibrio, - entre as regifes
subdesenvolvidas, n&o desenvolvidas, em desenvolvimento e
desenvolvidas - se daria mediante a modernizacdo dos fatores de
producdo, especialmente pela qualificacdo da mao de obra."
(FRIGOTTO, 1984: 128)

Esta mesma modernizacdo, quando referente ao setor primario da economia, implica
na adocdo de tecnologias que desmobilizam mdo de obra, acentuando o éxodo rural e,
consequientemente, ampliando os bolsdes de pobreza nos centros urbanos pelo deslocamento

de trabalhadores sem qualificacdo para o trabalho urbano.
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A reestruturacdo dos modelos educacionais visando maior racionalidade e
substituicdo do carater académico pela formagdo profissional resulta na Lei n.° 5.692/71 que,

na sua Exposicdo de Motivos n® 273 (1971) exprime:

“.. também na educag¢do a palavra de ordem tera de ser a
racionalizacdo dos investimentos, para que ela prépria venha a

constituir o investimento nobre, por exceléncia, sobre o qual ha de

’

assentar-se o processo de desenvolvimento.’

A educagdo voltada para o trabalho, de acordo com a referida Lei, passa a integrar o
curriculo, sendo que no 1° grau na forma de iniciacdo para o trabalho, e no 2° grau, como
habilitacdo profissional, "em consonancia com as necessidades do mercado de trabalho local

ou regional, a vista de levantamentos periodicamente renovados”(art. 5°, Lei Federal n°

5692/71).

A universalizagdo do trabalho focalizada por esta Lei conferiu, assim, ao ensino de 2°
Grau uma terminalidade através da habilitacdo profissional conferida pela escola, a todos 0s

alunos sem distincdo de origem e classe econdmica.

Uma questdo se apresenta neste momento: de que forma a Lei n.° 5.692/71 interferiu
nas escolas onde ja se desenvolvia o ensino profissionalizante? Ao equalizar as escolas com
foco na formacéo profissional, ndo dotou as ndo profissionalizantes de meios para que se
viabilizassem na nova proposta, a0 mesmo tempo em que eliminou as especificidades das

profissionalizantes, em termos de administrag&o, coordenacao e provimento de recursos.

Finalmente, em 1996, a Lei n.° 9394/96 estabelece as novas Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional e o Decreto n.° 2208/97 regulamenta o Ensino Profissional em seus diversos

niveis.

I. 2- O ENSINO AGRICOLA NO ESTADO DE SAO PAULO

A Lei Estadual N° 578/1.899 definiu que "o ensino profissional agricola, sem prejuizo
do curso superior de agronomia da Escola Politécnica, serad realizado por meio de escolas
préticas de agricultura, sendo que a primeira serd instalada na Estacdo Agricola de

Piracicaba, aproveitando-se 0s servicos e obras ja feitas nesse estabelecimento”. No decorrer
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do periodo de 1.899 até 1.934 esta Escola passou por inumeras reorganizacdes, até caracterizar-
se como estabelecimento de ensino superior em 1.931 e, com a cria¢do da Universidade de Séo
Paulo através do Decreto n © 6283/1.934, passou a integra-la com o nome de Escola Superior de

Agricultura Luiz de Queiroz.

Em 1.907 ocorreu a reorganizacdo da Secretaria da Agricultura do Estado de Séo
Paulo (Reforma Carlos Botelho) com a criagdo da Diretoria de Agricultura que absorveu o

Ensino Agricola e os campos experimentais e de demonstracéo.

No periodo de 1.910 a 1.934 diversas acGes foram implementadas, tais como a
instalacdo dos Aprendizados Agricolas, destinados a formacdo de administradores e capatazes
de fazendas, a criacdo dos Patronatos Agricolas, que uniam a formacéo de operéarios agricolas e
0 ensino primario, e a criacdo da Superintendéncia da Educacéo Profissional e Doméstica, com a

elaboracdo de um Plano de Expanséo do Ensino Profissional em 1.934.

No final da década de 1.920 a cafeicultura passou pela sua segunda grande crise,
causada pelo “crack” da Bolsa nos Estados Unidos e por intensas geadas. A pesquisa agricola
passou a ser mais incentivada e diversas acGes governamentais foram direcionadas para os
produtores rurais, na forma de assisténcia técnica, distribuicdo de insumos a preco de custo e

incentivo a educacao agricola.

Nesta época ocorre também uma sensivel mudanca no perfil agrario, com os grandes
proprietarios rurais migrando para atividades industriais e a ampliagdo no nimero das médias e

pequenas propriedades rurais.

Segundo Machado (1992), em 1.926 acontecem no Estado de S&o Paulo momentos de
discussdo sobre as questdes da educagdo, tendo o jornal O Estado de S&o Paulo encomendado
uma pesquisa que veio a se chamar um “inquérito sobre a instru¢do publica em Sdo Paulo”,

levado a termo por Fernando de Azevedo.
Vale a pena destacar alguns trechos do referido inquérito, pela sua atualidade:

“ Nestas condigcoes sé por milagre se poderia ter em Sao
Paulo um aparelho de ensino harménico e integral, posto pela
legislacdo a servico de claros intuitos sociais e educativos e com
bastante plasticidade de adaptacdo as correntes renovadoras do

pensamento moderno. Mas, se de um lado, como se V&, tem faltado a
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consciéncia da gravidade e complexidade do problema, abordado quase
sempre de afogadilho, em tropelias burocréticas, sem colaboragéo de
técnicos de responsabilidade definida e em debate publico, por outro
lado, ainda ndo se fez sentir entre nos, da parte dos dirigentes, aquilo
que se pode chamar uma ‘politica da educagdo’, norteada ndo por

homens mas por principios.” (citado por MACHADO, 1992:47-48)

No mesmo documento vemos a declaracdo do Secretario da Agricultura, Paulo Pestana,
que expbe o (pré)conceito que cercava as atividades agricolas e, por conseqiiéncia, 0 ensino

agricola:

“ As escolas agricolas, em nosso Estado, falharam de um
modo lastiméavel, seja por preconceitos oriundos da escravidéo, seja por
ineficiéncia dos cursos que proporcionam. (...) A nossa populacéo,
essencialmente analfabeta nas camadas inferiores e essencialmente
bacharelesca nas camadas superiores, repele este género de ensino,
entendendo que a velha rotina dos praticos vale mais que a ciéncia de
mogos inexperientes” (Azevedo, citado por MACHADO, 1992:48)

Em 1.931 o Decreto n® 4917/31 transforma a Secretaria do Interior em Secretaria da
Educacdo e Saude Publica e observa-se que a o Ensino Agricola passa a fazer parte das
preocupacOes desta Secretaria, embora permanecesse de responsabilidade da Secretaria da

Agricultura.

Assim, em 1.934 é criada, na Secretaria da Educacéo, a Superintendéncia da Educacéo
Profissional e Doméstica (Decreto 6604/34) com o objetivo de padronizar os procedimentos
administrativos e pedagoégicos do ensino profissional, reforcando a dualidade administrativa

sobre o ensino agricola.

Em 1.935 sdo instaladas pela Secretaria da Educagdo as escolas agricolas de Espirito
Santo do Pinhal e Jacarei, seguidas de Sdo Manuel em 1.939, com a finalidade de preparar

operarios, mestres de culturas, capatazes e administradores agricolas.

Em 1.942 foi criada a Diretoria do Ensino Agricola, vinculada a Secretaria da
Agricultura, com a determinacdo de instalar 10 Escolas Préticas de Agricultura nos municipios
de Bauru, Guaratinguetd, Itapetininga, Presidente Prudente, Piragununga, Ribeirdo Preto e S&o

José do Rio Preto, organizados em trés anos, com regime de internato, na metodologia do
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"aprender a fazer, fazendo" (Decreto-Lei n® 12.742/42). O Decreto estabelecia, ainda, que as
Escolas deveriam buscar a auto-suficiéncia por meio da produgdo de géneros necessarios a sua

manutencao.

E, também, na década de 40 que sdo aprovadas as Leis Organicas dos Ensinos
Industrial, Secundario, Comercial, Normal e Agricola, elevando o ensino profissionalizante ao

grau médio.

Ainda no ambito do Estado de S&o Paulo, observa-se uma intensa mobilidade do ensino
agricola: da Secretaria da Agricultura para a Secretaria da Educacgéo, em 1943, com a criacéo da
Assisténcia Técnica do Ensino Rural, para em seguida voltar a Secretaria da Agricultura em
1.955 (Decreto n° 24.809/55), e desta para a Educacéo, em 1963 (Decreto n.° 42.155/63).

Até 1.976, de acordo com o Relatério da Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de
Sdo Paulo (1.986) a rede publica estadual contava com 97 Escolas Técnicas, sendo 32 agricolas
e 65 para os setores de indUstria e comércio. Eram administradas pela Coordenadoria do Ensino
Técnico, da Secretaria de Estado da Educacdo. Em 1.976, com a implantacdo da Lei 5692/71, as

Escolas Técnicas passaram a ser Escolas de Segundo Grau ou de 1° e 2° Graus.

As consequiéncias de tal medida foram especialmente nefastas para as escolas técnicas
agricolas paulistas, principalmente a partir do Decreto Estadual 7510/76 de 29/01/1.976, que
implementou a reforma administrativa da Secretaria da Educacéo, extinguindo a Coordenadoria
do Ensino Técnico. Isto significou, na pratica, o fim do tratamento pedagdgico, administrativo e
financeiro diferenciado até entdo destinado as escolas técnicas, apesar de suas especificidades. O
Relatorio Final do Projeto “O Ensino Agricola do Segundo Grau no Estado de Sdo Paulo:
Avaliagdo e Sugestdes para a Melhoria de seu Desempenho”, da Fundag¢do Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo (1.986) confirma a existéncia de especificidades que devem
ser consideradas, ao afirmar que “faltam sementes na época do plantio porque a burocracia

na aquisi¢do de sementes ¢ mais lenta que o fluir do calendario agricola”. (p. 30-31)

Hé4 que se considerar que a “falta de sementes para o plantio” citada acima traz
conseqiiéncias que extrapolam a safra propriamente dita: o aluno deixa de acompanhar o ciclo
da cultura em questdo (que as vezes apenas se repetird no ano seguinte) com prejuizos para seu
aprendizado, ou ainda, acompanha a cultura em condi¢cBes ambientais ndo propicias, o que

também traz prejuizos para seu aprendizado.
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A percepgdo de que o Ensino Profissionalizante em geral, e 0 da area agropecuaria em
especial, tinha caracteristicas que tornavam ineficiente e, mesmo, danosa em muitos aspectos, a
administracdo igualizada pela Secretaria da Educacdo levou a criacdo de 6rgaos que pudessem

dar conta dessas especificidades.

Nesta linha, em 1.979 foi criado o Grupo Especial de Trabalho do Ensino
Profissionalizante - GETEP, em 1984 o Grupo Executivo do Ensino Agricola - GEAGRI e, em

1.985, a Diviséao de Superviséo e Apoio as Escolas Técnicas Estaduais - DISAETE.

Em 1.991, o Decreto n.° 34.032/91 transfere as Escolas Técnicas Estaduais para a
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e, em 1.993, estas séo
transferidas para o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, pelo Decreto n.°
37.735/93.

Considero importante estabelecer esta linha do tempo (Quadro 1), na intencdo de
provocar uma reflexdo sobre o Ensino Técnico Agricola atual e, por extensdo, sobre as razdes
que levaram a elaboragdo de uma proposta que, a0 mesmo tempo, pudesse proporcionar a
educacao profissional agropecudria e produzisse um "cimento™ que consolidasse a formacéao do
jovem como ser humano e cidaddo, em uma escola capaz de, minimamente, sobreviver com

qualidade as mudancas proporcionadas pelas politicas educacionais em constante mutacao.

QUADRO | : As instituicdes gestoras do ensino agricola no estado de Sdo Paulo (1907 — 2006)

Secretaria Orgaos

Agricultura e Diretoria de Agricultura (1907)
e Conselho Superior do Ensino de Agricultura no Estado (1927)
e Diretoria de Ensino Agricola (1942-1963)

Educacéo e Superintendéncia da Educagdo Profissional e Doméstica (1934)
¢ Departamento de Ensino Profissional, Setor de Cultura Técnica (1951)
Coordenadoria do Ensino Técnico — Diretoria de Ensino Agricola
(1963-1976)
o Coordenadoria de Ensino do Interior (1976-1991)
e GETEP-1979
e GEAGRI-1984
e DISAETE —1985

Ciéncias, Tecnologia e = Departamento Estadual de Educacéo Teécnica - DEET — 1991
Desenvolvimento = Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgia Paula Souza — 1993 em diante
Econbémico

Fontes: Ensino Agricola no Estado de S&o Paulo: Introducéo ao estudo da relagéo trabalho-educacéo.

(Machado, 1992) e documentos legais.
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I.3- O ENSINO AGRICOLA NO CENTRO PAULA SOUZA

A transferéncia das Escolas Técnicas da rede publica estadual, vinculadas a Secretaria
da Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econémico no ano de 1993 ao Centro Paula Souza
provocou nesta instituicdo uma demanda de reestruturagcdo fisica, humana e administrativa.
Especificamente em relacdo as escolas agricolas, a Administracdo Central reconheceu seu
desconhecimento quanto a esta modalidade de ensino. Assim, realizou em margo de 1994 o |
Seminario sobre o Ensino Técnico Agricola Paulista, com a participacdo dos diretores e

coordenadores de todas as escolas agricolas.

Foram definidas, conforme constam nos Anais do Seminario (1994), as "diretrizes

para o Ensino Técnico Agricola:

e considerar, na formagdo do técnico em agropecuéria, a estrutura agréria
brasileira e a necessidade de direcionar as a¢fes pedagogicas da Escola no sentido do

desenvolvimento do pequeno e médio produtor rural;

e viabilizar a permanéncia dos alunos na Escola, considerando-se as
caracteristicas do ensino agropecudrio e procurando garantir-lhes condi¢cbes minimas

de conforto, seguranca e privacidade, bem como organizacéo e convivéncia social;

e organizar o ensino agricola utilizando a cooperativa-escola como recurso

catalisador das acdes pedagdgicas, administrativas e produtivas da unidade" (p. 3-

grifo nosso)

O Centro Paula Souza oferece, em 34 de suas 127 Unidades de Ensino, cursos técnicos
na area Agropecudria, além do Ensino Médio. Estes cursos sao atualmente os cursos técnicos em
Producdo Agropecudria (na metodologia da Pedagogia de Alternancia), Agropecuaria,
Agricultura, Pecuaria, Gestdo da Empresa Rural, Florestal, Agroindustria e Agricultura Familiar.

Além dos cursos regulares de nivel técnico, oferece ainda cursos de Qualificacéo
Bésica e de Especializagdo na area, visando atender a técnicos, trabalhadores e produtores rurais
e seus filhos, de acordo com demandas especificas regionais. Desenvolve, ainda, projetos
especificos como o de Formacdo de Jovens Empreendedores Rurais - PROJOVEM, e de

capacitacao de agricultores em areas de assentamentos de reforma agraria.
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A aplicacdo do Decreto Federal 2208/97, que regulamentou o Ensino Profissional, pelo
Centro Paula Souza a partir de 1.999 resultou em mudangas curriculares que repercutiram, no
caso das escolas agricolas, de forma significativa no desenvolvimento das atividades da
fazenda e consequentemente na Cooperativa-Escola. O curso técnico, até entdo composto de
Nucleo Comum e Parte Diversificada, com duracdo de trés anos em periodo integral, visando a
formacéo do técnico em agropecudria, foi reorganizado em cursos de formacéo de técnicos em

agricultura ou pecuéria, desvinculado do Ensino Médio, com duracdo de trés semestres.

O Ensino Médio continuou a ser oferecido concomitantemente, embora a matricula
do aluno para o curso técnico pudesse ser viabilizada apenas ao término do 1° ano do Ensino
Médio, condicionada ainda a sua classificagdo no exame de selecdo para o0 curso técnico

(vestibulinho).

I. 4- O ENSINO TECNICO AGRICOLA - especificidades a serem consideradas

Segundo Morais (2002) o modelo Escola-Fazenda, que pautou metodologicamente o
Ensino Agricola desde a década de 1960, teve como fundamento a Teoria do Capital Humano,
cujo pressuposto era de que a educacdo deveria ser entendida como investimento e que,

guanto maior o investimento, maior seria o retorno do capital empregado.

O sistema Escola-Fazenda, segundo Sobral (1998), foi implantado no Brasil em

1966, vigorando até hoje nas escolas agrotécnicas da rede federal de educacdo. Tinha por
objetivo

(...) proporcionar condigOes para a efetividade do processo

ensino/produgdo, bem como a vivéncia com a realidade social e

econdmica da comunidade rural, fazendo do trabalho um elemento

integrante do processo ensino-aprendizagem, visando conciliar

educacdo, trabalho e producéo. (p. 36)

De fato, quando educagdo e trabalho se complementam e a pratica proporciona a
apropriacdo dos conceitos técnicos, tecnologicos e cientificos desenvolvidos nas aulas, pode-
se afirmar que o processo se torna eficaz proporcionando também a apreensdo de atitudes,

habilidades e conhecimentos que extrapolam aqueles planejados curricularmente.
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No Estado de S&o Paulo o sistema Escola-Fazenda deixa de existir a partir de 1976,
com a reforma administrativa da Secretaria da Educacédo estabelecida pelo Decreto 7.510 de
29/01/1976 que, ao igualar, burocratica e administrativamente, as escolas técnicas as escolas
de segundo grau, subordinando-as aos sistemas de controle e supervisdao do ensino regular,
ignorou as especificidades desta modalidade de ensino, como ja foi mencionado

anteriormente.

Apesar do visivel sucateamento fisico das escolas a partir deste periodo, a
metodologia baseada no Sistema Escola Fazenda permaneceu, reforcando alguns aspectos
apontados por Julia (2001) sobre a relativa liberdade dos professores em, diante de um
curriculo imposto de fora para dentro, exercer sua autonomia na sala de aula que, no ensino
técnico agricola, extrapola os limites fisicos da "sala" para as oficinas, as areas de cultivo, as

instalacBes zootécnicas e, por que ndo, para a convivéncia extra-aula, do internato.

Assim, esta relativa autonomia permitiu que algumas das escolas agricolas de S&o
Paulo mantivessem o0s objetivos iniciais do sistema escola-fazenda (de aprender a fazer
fazendo, de aplicar a metodologia de ensino por projetos), embora buscassem, até mesmo a
custa de valorizar a producdo, em detrimento da constru¢do dos conhecimentos e conceitos

tedricos, garantir a sobrevivéncia da escola.

Estas iniciativas apenas foram possiveis em funcdo de uma cultura da escola ja

estabelecida ao longo dos anos, calcada em...

..."modos de pensar y actuar que proporcionan estrategias y
pautas para organizar y llevar la clase (...) Una vision mas amplia de
la cultura escolar distinguiria entre la subcultura académica y
profesoral y otras tales como la dos alumnos (...) y la de los padres o
familias con, asimismo, sus expectativas y estrategias ante y en el
sistema escolar.” (VINAO FRIGO, 1996:132)

As Escolas Técnicas Agricolas se diferenciam das demais escolas pela fazenda que as
abriga. Esse espaco pode e deve ser visto como um grande laboratorio onde se concretiza o

processo de ensino e aprendizagem, se consideramos a perspectiva de uma educagdo que
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proporcione aos jovens o conhecimento pertinente® Essa situagdo sugere uma ampliagdo do
conceito de sala de aula, que deve ser entendido como “0 espago onde se estabelece o
relacionamento dialdgico e afetivo entre professor e aluno, estimulando o desenvolvimento da
capacidade de analise e reflexdo, fundamentais ao processo ensino-aprendizagem e a formacéo
do educando” (MEC-COAGRI, 1983, citado por Centro Paula Souza , 1994 ).

Esta especificidade do ensino técnico agricola, de desenvolver-se em uma escola e em
uma fazenda, em regime de internato, aponta para uma dupla demanda de producéo, a primeira
vinculada pedagogicamente a formacao do técnico, como laboratdrio do aprendizado tedrico e a

segunda ligada diretamente a viabilizacdo econdémica de uma fazenda diversificada.

A compatibilizacdo destas demandas com a infraestrutura da Escola em termos de &rea,
méo de obra, equipamentos e recursos financeiros, em muitos casos acaba num desvio da
formacdo profissional, comprometendo os processos de ensino e aprendizagem dos alunos,
sobrecarregando-os de tarefas bracais desvinculadas de qualquer proposta pedagdgica, e ao
mesmo tempo conduzindo a uma visdo da fazenda como um negbcio agricola

descompromissado com resultados educacionais.
Assim, conforme alerta Franco (1988),

O que ndo pode ocorrer é que esses outros fins praticos
absorvam totalmente a finalidade de aprender e orientem-se
exclusivamente para a producdo. Neste caso, toda a relacdo entre
educacdo e trabalho sera prejudicada e submetida aos interesses do

capital (p.104).

A subordinacdo da Escola aos 6rgdos da administracdo publica estadual, dificulta, do
ponto de vista da realizacdo de atividades produtivas, sua viabilizacdo em funcdo das limitacdes
legais e burocraticas que sdo impostas a primeira no gerenciamento de seus recursos e producao

e assim, mais uma vez, dificultando a realizagéo das atividades produtivas.

Além dos fatores estruturais citados e das oscilagdes e indefini¢des politicas em relacdo
ao ensino técnico que tém ocorrido nas Ultimas décadas, depara-se ainda com o panorama da

agricultura nacional onde a politica agricola ndo consegue equacionar problemas como a questao

5 Conhecimento pertinente: De acordo com Morin (2002) o conhecimento na educagdo do futuro ndo mais podera ser compartimentalizado, e
sim “multidisciplinar, transversal e multidimensional”, portanto pertinente.
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agraria; o desequilibrio do mercado interno que ndo garante pregos aos produtores, que por sua
vez ndo resistem a competicdo com os produtores estrangeiros; a concepg¢do tecnoldgica
conservadora defrontada com as propostas alternativas de producéo; a degradacdo ambiental; os

elevados indices de éxodo rural e 0 consequiente inchago dos centros urbanos, entre outros.

Acresce-se, ainda, que a maioria dos estabelecimentos rurais, independentemente de
seu porte (extensdo ou faturamento) € administrada empiricamente, por seus proprietarios ou
funcionarios despreparados para lidar com as demandas crescentes e conflitantes do mercado e

da politica econémica globalizados.

Neste aspecto, enfatiza-se cada vez mais a idéia de que, no Brasil, como em outros
paises em desenvolvimento, ha necessidade de priorizar politicas publicas que visem a melhoria
da qualidade dos recursos humanos, sob pena de os investimentos, por pesados que sejam, no
capital fisico, ndo garantirem retorno na forma de desenvolvimento ou crescimento auto-
sustentavel (ARAUJO,1995).

Assim, no setor rural, mas com uma visdo da abrangéncia e inter-relagdo do setor com a
sociedade urbana, ha necessidade de preocupacédo constante dos érgdos publicos na qualificacdo
dos recursos humanos, através da educacdo e treinamentos que de fato venham a viabilizar a
melhoria das habilidades bésicas e de gestdo, intelectuais e fisicas dos profissionais que atuam

na area, em qualquer nivel de escolaridade, entre eles o profissional de nivel médio.

Analisando a situacdo do Ensino Técnico Agricola, conclui-se que muitas das acdes
pedagogicas ndo alcancaram o resultado esperado devido a problemas puramente
administrativos, como ja foi referido anteriormente.A morosidade dos tramites na administracdo
publica, principalmente no tocante a recursos, e a falta de autonomia gerencial da Escola,
interferem muito na qualidade dos resultados da maioria dos projetos agropecuarios
desenvolvidos. E, portanto, extremamente dificil implantar na Escola sistemas de administracio

gue ndo tenham interferéncia nos processos de ensino e aprendizagem.

De acordo com o Plano de Curso Técnico da area Agropecuaria, elaborado pelo Centro
Paula Souza (2003), esta entre as caracteristicas do técnico agricola constantes em seu perfil o
dominio de conhecimentos e habilidades administrativas na sua area de atuacéao, além do espirito
cooperativista e da capacidade de lideranca inerentes ao agente de transformagbes socio-

econdmicas.
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Em 1992, em face do quadro geral de desestruturacdo em que se encontravam as
escolas agricolas do Estado de S&o Paulo, retomou-se os estudos sobre os projetos pedagdgicos
para aquela modalidade de educacdo profissional. Apds um periodo de estudos e discussao, a
opcéo foi por uma proposta baseada na experiéncia das Cooperativas Escolares existentes nas
escolas agricolas de Séo Paulo na década de 1970 e que perduravam nas Escolas Agrotécnicas
Federais. Afinal, as Cooperativas Escolares, constituidas no estado de S&o Paulo na década de
1970 (Decreto Estadual de 21/dezembro/1971 e Resolucdo SE n° de 11/agosto/1972) como
um dos pilares do sistema Escola-Fazenda, e indiretamente desativadas através da Resolucéo
SE n° 135 de 18/agosto/1977, permaneceram ativas na rede agrotécnica federal, sendo
regulamentada como Cooperativa-Escola dos Alunos através da Resolucdo CNC 23/82.

Para isso se constituiu um Grupo de Trabalho que elaborou o projeto de implantagéo
das Cooperativas-Escola de Alunos, projeto que com a integracdo das ETEs ao Centro Paula

Souza em 1994 foi viabilizado constituindo-se no objeto de investigacao deste estudo.

A perspectiva central do referido projeto era a de que a proposta nele contida
conduzisse a formacdo "integral do técnico e do cidaddo e ainda como instrumento de
agilizacdo dos procedimentos administrativos ligados aos setores de producdo da fazenda”.
(Centro Paula Souza, 1994: 5)

No proximo capitulo procuraremos tracar, a partir da trajetoria do movimento
cooperativista no Brasil até os dias de hoje, quando se coloca em debate o sistema calcado nos
fundamentos da economia solidaria, de um lado, e das propostas e tendéncias do
"cooperativismo de nova geracao", do outro, o pano de fundo necessario para estabelecermos a
fundamentacdo do projeto Cooperativa-Escola nos moldes estabelecidos pelo Centro Paula
Souza.
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CAPITULO I

COOPERATIVISMO E COOPERATIVA ESCOLAR - o desafio de sobreviver, ter
suCesso e preservar principios e valores.
“O mundo pode estar se movendo inexoravelmente para um desses

momentos tragicos que levara futuros historiadores a perguntar: Por

que ndo foi feito nada a tempo?”’

Dowhbor (1998:13), citando Ethan B. Kapstein

Para uma melhor compreensdo da cooperativa-escola na escola técnica agricola, é
importante estabelecer uma visdo da histéria e da evolucdo do cooperativismo mundial e

brasileiro para, posteriormente, sobrepor e integrar este cenario ao descrito no capitulo anterior.
I1. 1. HISTORICO E FUNDAMENTOS INICIAIS

Embora a cooperacdo humana exista desde os primordios da humanidade, dizem os
historiadores e pesquisadores que 0 cooperativismo, como doutrina e teoria, teve suas primeiras
manifestacdes no ambiente capitalista do século XIX, resultando na experiéncia de cooperacao
da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, localidade préxima a Manchester, na

Inglaterra.

Cooperacdo e cooperativismo foram discutidos, naquela época, por uma linha de
pensadores, os chamados socialistas utopicos, assim denominados por Karl Marx para
diferencia-los dos socialistas cientificos (materialistas historicos), embora ambas as vertentes se
posicionassem contra as injusticas sociais da Europa da revolucdo industrial e igualmente

consideravam o lucro e a propriedade como causadores da crise social existente.

Ao contrario dos materialistas historicos, que preconizavam a revolucdo social para
alcancar a justica social e a igualdade com a supressao da propriedade privada e da liberdade
econdmica de mercado e a ampliacdo do controle estatal, os socialistas utdpicos defendiam a
substituicdo do mercado por instrumentos de cooperacdo, e a propriedade privada poderia ser

extinta através de um regime de co-propriedade voluntéria dos meios de producéo.

De acordo com Pinho (2001), alguns dos socialistas utdpicos constituiram-se em

referéncias e fundamentaram em grande parte 0 modelo cooperativista moderno:
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e Robert Owen (1771 - 1858): baseou suas ac¢fes na crenca de que o ser humano ndo é
bom nem mau, mas fruto de seu ambiente social. Acreditava que seria possivel, a partir desta
premissa, promover a mudanca na pessoa e consequentemente na sociedade, de forma
harménica e gradativa. Como industrial do ramo da fiacdo, promoveu inovagdes nas suas
fabricas, culminando com a experiéncia de New Lanarck que, embora fracassada, foi por um
tempo referéncia associativista na Europa. Reduziu a jornada de trabalho de 17 para 10 horas,
eliminou o trabalho de criangas com menos de 10 anos em suas fabricas, e implementou
beneficios sociais como por exemplo o refeitdrio nas fabricas. Embora aplaudido por parte da
sociedade, ndo encontrou seguidores entre os industriais para seu modelo, e sendo seus custos
mais altos, ndo conseguiu concorrer com 0s demais, e 0s maus resultados econdmicos levaram
seus sécios a afasta-lo da geréncia da fabrica. Tentou ainda dar continuidade a suas idéias,
levando 2.000 pessoas a América, com o intuito de fundar uma nova comunidade nos moldes de
New Lanarck. Sua experiéncia influenciou, de forma definitiva, o0s membros da sociedade de

Rochdale, principalmente pela forma de producéo associativa e pela supressao do lucro.

e Charles Fourier (1772 - 1837): foi o idealizador, na Franca, dos falanstérios, que
seriam unidades auto-suficientes onde 1.500 pessoas viveriam, em regime comunitario. A sua
proposta era substituir as atividades cotidianas a que chamava de "mesquinhas e onerosas™ da
unidade familiar por servicos coletivos (alimentagéo, lavanderia, aquecimento, iluminacdo, etc).
A propriedade passaria de privada para societaria, ou co-propriedade dos associados,
independentemente de seus niveis econdmicos, sociais ou culturais. As maiores criticas feitas a
Fourier foram justamente pela ndo eliminacdo da propriedade privada, mesmo que coletiva. A
estas criticas respondia que a participacdo na propriedade seria um fator de estimulo ao
trabalhador, que a veria crescer em funcdo de seu proprio esforco e talento. Seus seguidores
buscaram a associa¢do agricola como forma de cooperacdo, em oposicdo ao capitalismo
emergente que ndo conseguia responder aos problemas sociais existentes. Ha registros de
tentativas de implantacdo dos falanstérios no interior da Franga, sem registro de sucessos.
Entretanto, suas idéias sdo adotadas em parte, ainda hoje, por organizagdes como os kibutzim,

em lIsrael e as cooperativas de produgéo coletiva e cooperativas de trabalho.

e Philippe Benjamim Buchez (1796 - 1865) : defendia a tese de associacdo
cooperativa de produtores ou operarios, com objetivos de poupangca em comum, empréstimo aos

cooperados necessitados, producdo em comum com salarios iguais e aplicacdo das receitas em
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fundos comuns. Segundo PINHO (2001) as propostas preconizadas por Buchez revelam
principios operacionais ainda hoje em voga, nas sociedades cooperativas. Sao elas:

.."uma associacdo com determinado numero de operarios da mesma profissdo, que

seria regida por um contrato, contendo as seguintes disposi¢des principais:

1. os associados teriam também a qualidade de empresarios, cabendo-lhes escolher um

ou varios representantes;

2. cada associado seria pago segundo os critérios adotados na profissao, isto é, por

dia, semana, tarefa, etc.;

3. uma soma, equivalente ao ganho dos empresarios intermediérios, seria reservada,
formando o lucro liquido a ser repartido, no fim de cada ano, em duas partes: 20% para formar
(e aumentar) o capital social, e o restante para assisténcia ou distribuicdo entre os associados,

"pro rata"” de seu trabalho; e

4. o capital social, aumentado anualmente com a porcentagem de 20%, seria
inalienavel e pertenceria a associacdo. Esta teria carater indissolivel, ndo porque o0s
associados nao pudessem sair, mas porque se perpetuaria pela admissdo de novos

membros."...(p.80)

Suas idéias permitiram a criacdo, a partir de 1831, de diversas associacOes, de
marceneiros a teceldes. A formacdo dos fundos indivisiveis constitui-se ainda em um dos

fundamentos do cooperativismo atual.

Estes e outros pensadores motivaram grupos sociais e individuos a pensarem que
existiriam alternativas para a situacdo econémica e social vivida na época. A experiéncia
iniciada no ano de 1844 em Rochdale resultou naquela que foi considerada a matriz do

cooperativismo moderno.

Com foco inicial em atender as necessidades de consumo basico (velas, manteiga,
farinha de trigo, aveia e agUcar), 28 operéarios do setor textil, varios deles owenistas, fundaram a
"Rochdale Society of Equitable Pioneers Ltd" (Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale), na

forma de um armazém cooperativo e um capital de vinte e oito libras esterlinas.

O modesto inicio em 1844 resultou, j& em 1863, na organizacao atacadista CWS- Co-

operative Wholesale Society. Segundo Pinho (2001), a visdo de progresso e de reforma que
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tinham os pioneiros de Rochdale, tanto do meio econdmico como do meio social, consistia em
cinco aspectos: a emancipacdo do proletariado através da formacao do capital social; moradia a
baixo custo através da construcdo coletiva de casas; sustentabilidade através da producédo
agricola e industrial a fim de garantir o atendimento as necessidades do operariado e gerar
trabalho; educacdo cooperativista e luta contra o alcoolismo; cooperagdo integral entre 0s
diversos ndcleos ou segmentos de produc&o.

Com a expansdo de suas idéias e resultados para o restante do mundo, diversas
experiéncias cooperativistas foram consolidadas e os estatutos da Sociedade de Rochdale
estabeleceram o0s principios que viriam a fundamentar os principios internacionais do

cooperativismo, validados pela Alianca Cooperativa Internacional - ACI.

Além dos aspectos doutrinarios construidos a partir dos socialistas utopicos precursores
do cooperativismo e da Sociedade de Rochdale, também é importante destacar os aspectos
tedricos do cooperativismo, que focalizam com maior énfase a organizacdo social e econémica

da cooperativa sem, no entanto, reduzir em importancia aqueles.

Das diversas escolas e teorias escritas, como a Teoria da Cooperatizacdo Global,
Teorias Cooperativistas Neoclassicas, Teoria do Comportamento Cooperativo, entre outras,
apresentaremos rapidamente a Teoria Econdmica da Cooperacdo Cooperativa, elaborada pela
Escola de Miinster (Alemanha).

Esta teoria baseia-se no racionalismo critico, nas investigacdes cientificas, ou seja, sai
do plano doutrinario (como deveria ser) para a comprovacao das hipoteses (como €), definindo a
cooperativa como "agrupamentos de individuos que defendem seus interesses econdmicos

individuais por meio de uma empresa que mantém conjuntamente. (PINHO, 2001, p.91)

Os pressupostos mais significativos da Escola de Miinster incluem a convivéncia entre
0s interesses individuais e os coletivos, ou seja, cada associado busca satisfazer seus interesses
pessoais através da cooperativa, uma vez que coletivamente conseguird com maior sucesso
atingi-los. Extrapola, assim, os limites idealistas utdpicos, na medida em que se percebe, de
forma consciente e racional, que a solidariedade e a lealdade na cooperativa sdo vantajosas para

cada individuo e conseqlientemente para o coletivo.

De acordo com a mesma autora, seus axiomas mais importantes sao:
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.- a racionalidade dos sujeitos - associados - cooperadores; - a
informagéo como base das decisdes dos associados. Observa-se que,
embora considere o interesse individual dos associados como objetivo
da entre-ajuda cooperativista, nao prioriza o individuo em detrimento

do coletivo: ambos s&o importantes na cooperativa." (p.91)

A importancia da Escola de Minster deve-se a contraposicdo as cooperativas
eminentemente rochdaleanas, uma vez que, do ponto de vista de seus defensores, estas levariam
a ilusdo de que os principios doutrinarios e a ideologia cooperativa seriam suficientes para

operar os esperados milagres sociais e econdmicos.

As teorias cooperativistas fundamentam as chamadas "cooperativas de nova geragao”,
com visdo do empreendimento e énfase na competitividade no mercado externo e na prestacéo

de servicos satisfatorios no ambito interno.

O éxito externo da cooperativa deve-se a sua produtividade, conseguida através de
técnicas de organizacdo empresarial, conquista do mercado e aplicacdo de tecnologias. O éxito
interno, por sua vez, baseia-se na satisfacdo dos associados diante do sucesso individual
alcancado, sendo fundamental para tanto que exista a participacdo de todos, nos processos

decisorios e no controle e avaliagdo da cooperativa.

Olhando a Cooperativa-Escola, e considerando-se as fun¢des educacionais e formativas
inerentes as escolas, torna-se importante verificar se existe coeréncia entre a teoria e a pratica
cooperativista na escola, e em que grau esta relacdo acontece, seja entre os alunos ou entre 0s

professores ou em toda a comunidade escolar.

I1. 2. LEGISLACAO COOPERATIVISTA NO BRASIL

No Brasil, as primeiras formas de organizagdo das comunidades aconteceram nos
estados sulinos sob a influéncia das colonizagdes européias: foram as colonias Cecilia e Tereza

Cristina, no Paran, a Belga em Santa Catarina e 0 Movimento Miinchen no Rio Grande do Sul.

A primeira Constituicdo da Republica, promulgada em 1891, assegurou através do
pardgrafo 8° do art. 72, o direito & associacdo, lancando os primordios do movimento dos

trabalhadores organizados em sindicatos e cooperativas.
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De acordo com a publicagcdo Cem Anos de Cooperativismo no estado de S&o Paulo, da
Secretaria da Agricultura de S&o Paulo, a primeira cooperativa brasileira constituiu-se em 1891,
com a denominacédo de Associacdo Cooperativa dos Empregados da Companhia Telef6nica, em
Limeira, Estado de S&o Paulo. Na sequéncia, constituiram-se em 1894 a Cooperativa Militar de
Consumo, na cidade do Rio de Janeiro, estado da Guanabara, e em 1895 e 1897,
respectivamente, a Corporacao dos Operarios de Camaragipe (Pernambuco) e a Cooperativa dos

Empregados da Companhia Paulista de Campinas (S&o Paulo).

A Lei n° 36, de 28 de abril de 1895, promulgada pelo Intendente Municipal de
Campinas, criou isengdes para as sociedades cooperativas de consumo, enquadrando-as como

sociedades civis sem fins lucrativos, tais como as sociedades filantropicas, beneficentes e outras.

Em 1903 o Decreto Legislativo 976, no seu artigo 10, faz mencéo expressa a formacéo

de cooperativas de consumo e producao.

Em 1907, o Decreto Federal n°® 1637, de 05 de janeiro, criou e normatizou os sindicatos
profissionais e as sociedades cooperativas.

Neste periodo, tanto em nivel federal como estadual verificava-se uma atuacéo
governamental bastante significativa, numa postura de apoio através de subvencdes e subsidios,

ao mesmo tempo em que era exercitada de forma bastante direta a fiscalizagdo das cooperativas.

A relacdo entre sindicatos e cooperativas era, a época, pacifica principalmente pela
predominancia das cooperativas de consumo e de crédito, que atendiam aos proprios
trabalhadores sindicalizados. A ampliacdo do nimero de cooperativas de trabalho, a partir da
década de 1980, ocasionada pelo préprio contexto econémico e pela gritante reducdo dos postos
de trabalho, é que suscitou a relacdo de antagonismo entre as duas categorias organizacionais.

A Lei Federal 4251, de 08 de janeiro de 1921 autorizava o Poder Executivo a apoiar, na
forma de empréstimos financeiros, a criagdo de cooperativas de consumo atraves dos respectivos

sindicatos.

A Lei Federal n® 4555, de 10 de agosto de 1922, por sua vez, destinava auxilio a
Confederacdo Sindicalista Cooperativista Brasileira, que congregava sindicatos e cooperativas

de consumo.
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Quanto as cooperativas de crédito, a Lei Federal n® 4440, de 31 de dezembro de 1921,
isenta de fiscalizacdo as caixas rurais do tipo Raiffeisen (modelo alem&o de cooperativismo
multifuncional, englobando producéo, consumo e crédito). Posteriormente o Decreto Federal n°
17339, de 02 de junho de 1926, aprovou o regulamento destinado a reger a fiscalizacéo gratuita

para a organizacao e o funcionamento das caixas rurais Raiffeisen e os Bancos Luzzatti.

Na década de 1930 diversos decretos e decretos lei foram editados, demonstrando a

falta de definigdes politicas seguras, com revogacoes e revigoragdes das legislacoes.

Em 1931 o Decreto 19770 confere aos sindicatos o direito de organizar e administrar

cooperativas, na perspectiva de um movimento integrado sindicato - cooperativa.

A primeira Lei Organica das Sociedades Cooperativas foi promulgada através do
Decreto Federal n® 22239, de dezembro de 1932. Esse decreto normatizou e distinguiu a
natureza juridica das sociedades, inclusive das cooperativas, diferenciando-as definitivamente

das associacOes e das sociedades andnimas.

Em 1933 o Decreto 23.611 revoga o Decreto 976 (de 1903) e faculta a instituicdo de
consarcios profissionais cooperativos. Em 1934 o Decreto 24.647 revoga o Decreto 22.239 (de
1932) estabelecendo ainda as bases e 0s principios para a cooperativa profissional e social. Em
1938 o Decreto Lei 581 dispde sobre registro, fiscalizagdo e assisténcia a sociedades
cooperativas e revoga os decretos 23.611 e 24.647, de 1933 e 1934 respectivamente. Revigora 0
Decreto 22.239. Finalmente, nesta década, o Decreto Lei 1.386 (1939) define a participacdo de

empresas nas cooperativas de industrias extrativas.

Na década de 1940, o Decreto Lei 5.893 (em 1943) dispde sobre a organizacdo,
funcionamento e fiscalizacdo de cooperativas, sendo alterado em 1945 pelo Decreto Lei 6.274.
Por sua vez, ainda em 1945, o Decreto Lei 8.401 revoga os DL 5.893 e 6.274, revigorando o
Decreto 22.239 (1932) e o DL 581 (1938).

Poucas alteragbes aconteceram, até 30 de novembro de 1964, quando a Lei 4.504,
conhecida como o Estatuto da Terra, instituiu a Cooperativa de Reforma Agréria Integral -

CIRA, visando apoiar os projetos de reforma agréria.
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O Decreto Lei 59 de 1966 define a politica nacional de cooperativismo e cria 0
Conselho Nacional de Cooperativismo - CNC. Em 1967 o Decreto 60.597 regulamenta o
Decreto Lei 59.

Finalmente, a década de 1970 inicia-se com a promulgacdo de Lei 5.745/71, que vigora
até hoje, (re)definindo a politica nacional do cooperativismo e instituindo o regime juridico das
sociedades cooperativas.

A Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 também trata das cooperativas,
dispondo em seu artigo 5°, XVIII, da criacdo de cooperativas independentemente de autorizagéo,
e preconizando a independéncia as interferéncias estatais. Dispde também de artigos que tratam
de questBes como normas tributérias, cooperativas de garimpeiros e de crédito.

Importante para o funcionamento das cooperativas de trabalho foi a Lei 8.949, de
1994, que declarou a inexisténcia de vinculo empregaticio entre as cooperativas e Sseus
associados, e entre os associados e os tomadores de servigos. Ao mesmo tempo que ampliou as
alternativas para os trabalhadores cooperados, abriu enormes brechas para a organizacdo de
cooperativas fraudulentas, tanto no setor rural como no urbano, uma vez que diversos
empregadores, no intuito de reduzir as despesas trabalhistas, dispensavam seus empregados e
depois 0s re-contratavam, através de cooperativas de trabalho formadas sem a devida
conscientizacao dos cooperados.

I1. 3. 0 COOPERATIVISMO NO ESTADO DE SAO PAULO

No plano estadual, também é clara a tutela do Estado sobre a organizacdo de sindicatos
e cooperativas. Assim, ja em 1913, através do Decreto Estadual n® 2400 o Estado regulamentou
0s aspectos sobre colonizacdo, imigragdo e patronato agricola, criando na ocasido a Lei Orgénica
para as cooperativas que se constituissem sob a lei do Patronato Agricola. O Estado de Sédo
Paulo saia a frente do governo federal, na regulamentacdo das cooperativas. A Lei Estadual n°
1299-A de 27/12/1911, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 2214 de 15/03/1912, disciplinou
as finalidades das cooperativas, que seriam de "assisténcia medica, farmacéutica, acidentes de
trabalho e ensino primario aos associados", bem como as formas de ingresso, 0s processos de

constituicao e dissolucgdo, a formag&o do patrimonio, de gestéo, etc.
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Finalmente, em 1935, o governo estadual cria oficialmente, através da Secretaria da
Agricultura, uma reparticdo destinada ao atendimento das cooperativas, o Departamento de
Assisténcia ao Cooperativismo - DAC. Na ocasido, segundo os dados existentes, haviam 182

cooperativas em funcionamento no estado, com 50.074 associados.

Observando os dados constantes na publicacdo "Cem anos de Cooperativismo no
Estado de S&o Paulo — 1891-1991" (s/d), verifica-se que:

e No periodo de 1891 a 1926 foram constituidas 29 cooperativas, das quais 12
permaneciam ativas em 1935 (ano de criagdo do DAC e o inicio da sistematizacdo dos dados
sobre o cooperativismo no estado). Entre elas, podem ser citadas a Associacdo Telefonica de
Limeira (1891), constituida para estruturar o servico de ligacdes telefonicas na cidade e no
municipio, representando um embrido do segmento das cooperativas de servico (telefonia). Em
1935 tinha 285 associados. Outro exemplo € a Sociedade de Consumo da Lapa, constituida na

capital em 1908 e que perdurou até a década de 1970.

e No periodo de 1927 a 1933 foram constituidas 45 cooperativas, das quais 37
permaneciam ativas em 1935. E neste periodo que se consolidam as cooperativas agricolas e
agropecudrias, principalmente de leite, aves e café. Sdo exemplos desta fase a Cooperativa
Agricola de Cotia (fundada em 1927 e com autofaléncia decretada em 1994) e a Cooperativa de
Laticinios de Pindamonhangaba (1933) que existe até hoje, como Cooperativa de Laticinios do
Médio Vale do Paraiba. No setor cafeeiro, vale registrar a constituicdo de um sistema federativo
de cooperativas, com 13 sociedades singulares e uma federacdo, por iniciativa do governo

federal, visando reorganizar o setor apés o "crack" da Bolsa de Café de Nova lorque em 1929.

e No final do ano de 1935 ja existiam 163 cooperativas constituidas no estado, sendo
que 96 eram cooperativas educacionais e culturais. Em 1940 existiam 302 cooperativas, em
1950 eram 357, em 1960 encontrava-se 822 registradas, observando-se a partir deste periodo
uma tendéncia de reducéo, até o ano de 1990, quando existiam 503 cooperativas ativas no estado

de Séo Paulo.

Analisando esta série historica, verifica-se que a maior parte das cooperativas se
instalou impulsionada por linhas protecionistas de subsidios e isen¢des fiscais, além das politicas
de precos instaladas. Em situacdes desfavoraveis, revelaram-se incapazes de prosseguir, por falta

de organizacéo de base. Assim, segundo Magalhées (s/d):
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"A andlise dos resultados obtidos, com inimeras cooperativas
natimortas em diversos setores, induzia a consciéncia de que: o
cooperativismo é um meio, € ndo uma resposta em si, pendente de
varidveis determinantes para sucesso, setor por setor das atividades
econdmicas, por sua vez, influenciadas por outras variaveis
determinantes de raio maior; a compulsoriedade, quer institucional,
quer do prdprio contexto para organizar poderia gerar cooperativas de
efémera duracdo, atirando o sistema cooperativo na aventura da
improvisacdo; pontos criticos do relacionamento ideal entre
cooperativas de produgdo e consumo, assentados no prego de produtos
e programagao da producgédo pelo consumo, ndo foram resolvidos pela

politica de organizar, e assim por diante”. (p.56)

O cooperativismo, no Brasil, comecou efetivamente a se organizar como um sistema a
partir da década de 1950, com a Unido Nacional das Associacdes Cooperativas - UNASCO,
precursora da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB, representante do sistema na

atualidade.

A partir da década de 1980 verifica-se o crescimento numérico das cooperativas de
trabalho e de crédito, tanto no setor urbano-industrial como no setor rural. Na anélise efetuada
por Magalhdes (s/d), alguns fatores contribuiram para a rejeicdo do modelo cooperativista na
época, entre eles a exploracdo por parte dos meios de comunicacdo de alguns casos gritantes de
fracassos de cooperativas, e também o esforco do governo, em todos os niveis, para o incentivo
a criacdo de outras tipologias societarias como, por exemplo, as microempresas. Segundo a
autora, os beneficios concedidos a estas (Lei Federal n® 7256/84 - Estatuto da Microempresa)

somente seriam comparaveis aos estimulos concedidos as cooperativas na década de 1940.

Além destes fatores, também foi dado impulso a formagdo de associa¢Bes, como forma
de organizagdo menos burocratizada e que serviriam de base para a criagdo de categorias

sindicais, entre elas a dos funcionarios publicos.

Segundo a mesma autora observou-se naquela década, no ambito rural, o incentivo a
formacgdo de associagBes de produtores, porém sem o devido esclarecimento quanto as suas

limitac6es no processo econdmico.
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Ainda, algumas iniciativas governamentais em prol de cooperativas, como a promogéo
de cooperativas de trabalhadores rurais volantes, foi de pouca eficicia. Das mais de 23
cooperativas criadas na época no Estado de S&o Paulo, apenas seis sobreviveram, e que

somando-se as 4 ja existentes, totalizariam 10 cooperativas de trabalhadores em 1988.

O breve relato realizado acima, da histéria do Cooperativismo como movimento social
e econdmico, tanto no contexto mundial como nacional e paulista, se faz necessario tendo em
vista o foco principal desta dissertacdo: a Cooperativa-Escola como metodologia educacional.
Afinal, se para planejar o futuro é necessario viver o presente e aprender com o passado,
seguramente a reflexdo sobre os precursores do cooperativismo e o contexto socio-politico-
econdémico em que as cooperativas de formaram no século XIX, os passos e contrapassos do
cooperativismo brasileiro comprovaveis com 0s inimeros decretos e decretos-lei editados
principalmente no periodo de 1930 a 1970, naturalmente servirdo para subsidiar a analise do

tema em questao.

Embora nas suas origens o cooperativismo tenha se apresentado como uma forma de
organizacdo eminentemente de trabalhadores, estabelecida a partir de suas necessidades, no
Brasil foi sempre um movimento que contou e dependeu da presenca estatal, na normatizacéo e
no subsidio. Além deste aspecto intervencionista, minimizado pela Constituicdo Brasileira de
1988, verifica-se também a forte presenca, principalmente nas cooperativas do setor agrario, de
grandes e médios proprietdrios rurais. Sua condicdo de “proprietarios e patrdes”. , proprietarios,
pois detém a propriedade de terras, e patrdes, pois empregam e exploram a forca de trabalho
humana coloca, muitas vezes, em cheque o proprio sistema do qual fazem parte, principalmente

quanto aos seus valores e principios.
Assim, de acordo com Dal Ri (1999),

..."(Isto) é bastante evidente no cooperativismo tradicional
brasileiro. Muitas das grandes cooperativas, particularmente no setor
agrario, ttm como cooperativados grandes ou meédios proprietérios
capitalistas. O empreendimento primério destes atores sociais é a
empresa tradicional, aparecendo o empreendimento cooperativo, do

qual também sdo promotores, como secundario ou complementar.(p.35)
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Em contraposicéo a esta categoria de organizagdo cooperativada, despontam no Brasil a
partir da década de 1970, com maior forga a partir dos anos 80, outras categorias sociais e
econdmicas, com énfase para os trabalhadores, muitos deles desempregados, e o fortalecimento

das cooperativas de trabalho urbanas e das cooperativas populares.

No ambiente rural, a agricultura familiar assumiu papel preponderante, pela sua
importancia econdémica na producdo de alimentos e pela visibilidade proporcionada pelos
movimentos sociais pela reforma agraria, gerando também uma outra categoria de cooperados,
gue ao mesmo tempo em que sdo trabalhadores, 0 sdo em suas proprias terras (individuais ou
coletivas). Estes novos atores sociais, através de suas organizagdes, acabam por se fazerem

notados também nas instancias politicas.

Nestas circunstancias, € possivel vislumbrar mudangas na ordem politica e social
tradicionalmente estabelecida e, inevitavelmente, questiona-se o papel da escola, e no caso deste
trabalho, da escola puablica técnica agricola, na formacéo de técnicos que venham a participar,

ativamente, destas mudancgas.
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CAPITULO 111

A COOPERATIVA-ESCOLA DE ALUNOS - Proposta metodoldgica de educagéo ou

projeto econdbmico?

I11.1- CONSIDERACOES GERAIS

A escola técnica agricola no Estado de Sdo Paulo tem, ao longo de sua historia,
desempenhado papéis de relevancia variavel, dependendo das politicas educacionais de cada

governo e a importancia atribuida ao setor rural no contexto econémico de cada época.

Em relacdo ao segundo aspecto (o setor rural), estudos desenvolvidos nas Ultimas
décadas tém enfatizado a importancia de se levar em conta a questao da territoriedade, quando o
foco € o desenvolvimento, entendido como um processo endoégeno onde, de acordo com

Vasquez Barquero (2000), o territorio constitui-se em agente de transformacao.

A agricultura, seja familiar ou na concepcdo do "agronegdcio”, deve fazer frente as
condicOes atuais do mercado a fim de permanecer como um fator de viabilizacdo econdmica e
social das comunidades rurais. Neste sentido, mesmo nos empreendimentos de pequeno e médio
portes, competitividade e diversidade devem ser levadas em conta, como também gestdo e

sustentabilidade.

Na busca de novos paradigmas que propiciem o desenvolvimento a partir do local, uma
forma de organizacgdo se apresenta: a cooperativa. Isto se deve a sua natureza democratica e
participativa, onde os associados participam das atividades produtivas, da estrutura financeira e
do processo decisorio. A cooperativa possibilita que os agricultores organizem a sua producéo,
diversifiquem suas atividades, agreguem valor a sua producdo e aumentem seu poder de
negociacao, nos dois campos fundamentais para a sobrevivéncia do agricultor: "o antes e 0

depois da porteira".

Em que pese ser a atividade produtiva agropecuaria ainda um dos principais eixos do
desenvolvimento rural, as tendéncias atuais sdo apresentadas por Graziano (1998) que, em
trabalho apresentado no XXXVI Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural,
apresenta um novo paradigma que denomina de Novo Rural Brasileiro, composto de trés

grandes subsetores de atividades: a agropecuaria moderna, vinculada a cadeias produtivas e ndo
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apenas a producdo de commodities, as atividades ndo agricolas, ligadas a prestacdo de servicos,

industrias, turismo e lazer, e um conjunto de “novas” atividades agropecudrias relacionadas com

nichos especificos.

Assim,

“Nos paises em desenvolvimento também ja se percebe com
clareza o fendmeno da pluriatividade e da agricultura em tempo
parcial, embora sem a magnitude que assume nos paises
desenvolvidos. E notério que ha diferencas substanciais, ainda que se
possa observar, em graus diferentes de importancia relativa conforme
as diferentes regibes do pais, os mesmos fendmenos apontados
anteriormente: especializagcdo das unidades produtivas, 0 crescimento
da prestacdo de servigos, a formacdo de redes dentro dos distintos
complexos agro-industriais, o crescimento do emprego rural néo-

agricola e a melhoria das condigdes de vida e lazer no meio rural.

E esse “novo rural brasileiro” que precisa ser repensado
neste final de século sob pena de chegarmos ao ano 2000 com as
mesmas politicas produtivistas inspiradas na “Revolucdo Verde” dos

anos cingiienta.” (GRAZIANO, 1998)

Considerando-se esta perspectiva, de que o desenvolvimento ndo pode depender apenas

de acBes governamentais e institucionais externas, e sim de uma ardua construcdo a partir das

bases locais, podemos constatar a importancia de profissionais com formacdo que extrapole as

competéncias técnicas e produtivas e que possa agregar também as capacidades de organizacao

da comunidade e de gerenciamento de empreendimentos produtivos.

" Retornar a articulagdo entre o curriculo escolar e o universo
cultural, o curriculo escolar e o0 mundo do trabalho, séo dindmicas que
exigem atuacdes administrativas e pedagogicas urgentes. Neste contexto
0 papel do Estado seria, mais do que a imposicdo de um padrdo ou
modelo cultural determinado, a garantia de uma producao social dos
consensos bésicos de uma sociedade, e o sistema educacional teria de
cumprir um papel significativo, na difusdo de valores como a
solidariedade, a criatividade, a participacdo e a eficiéncia. A

responsabilidade do Estado pelos servicos educativos deve ser
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acentuado, e ndo o contrario. Ainda é a educacdo a maior instancia

social de producdo da isonomia e inculcacdo dos pressupostos sociais
fundamentais.” (NUNES, 2001: 64. grifos do autor)

Considerando o foco de nossa pesquisa, a Cooperativa-Escola de Alunos das Escolas
Agricolas do Estado de S&o Paulo, cabe a indagacdo se este projeto ndo tenderia, de forma
assumida ou ndo, a levar a uma gradual substituicdo de uma condi¢do de Estado centralizador e

onipotente para uma situacdo de ndo-Estado ou de nenhum-Estado?

"Nosso temor é que o aluno, com a cooperativa, comece a
mandar na escola, no nosso trabalho, e achamos que o aluno ndo esta

preparado para isto."

(Manifestacdo de um funcionario da ETE de Vera Cruz, no

primeiro ano do projeto na escola, em 1995.)

De acordo com o documento resultante do | Encontro Nacional do Cooperativismo
Educacional realizado em Vitdria (ES) em 1997, definia-se curriculo como "...a articulacéo
dos contetdos de ensino, as relagdes sociais e institucionais da escola, seu projeto politico-
pedagogico e as diretrizes filosdficas, administrativas e participativas que envolvem a
comunidade escolar. (...) O curriculo cooperativista que desejamos circunscrever e delimitar,
de maneira aberta e democratica, deve reconhecer as matrizes da tradicao filoséfica e escolar
brasileira e buscar fundamentar as diretrizes da visdo de mundo e de homem que carregamos.
Necessita também questionar as relacdes institucionais da escola, a concepcao basica de
conhecimento e provocar as partes envolvidas para a construcdo de uma novidade historica,
institucional e pedagdgica." (NUNES, 2001: 65-66)

A construcdo de uma proposta pedagégica embasada na educacdo cooperativista e
tendo um instrumento concreto como a cooperativa-escola, pressupde que toda a comunidade
escolar esteja imbuida na missdo de formar uma consciéncia critica e uma participacao politica

e solidaria.
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I11. 2 - COOPERATIVA ESCOLAR: PRECURSORA DA COOPERATIVA-ESCOLA

As cooperativas escolares representam a primeira experiéncia sistematizada de
educacdo cooperativista e de vivéncia empreendedora tendo como foco alunos de escolas de 1°

e 2° graus.

As primeiras cooperativas escolares surgiram na Franga sendo que a primeira, na
escola de Saint Jean D'Angely, foi organizada pelo inspetor de educacdo bésica Barthélemy

Profit, com o nome de "As abelhinhas".

O ano era 1919. Diante das dificuldades financeiras ocasionadas pela 1 Guerra
Mundial, as escolas em geral estavam desassistidas. O inspetor Profit, visando reunir fundos
para suprimento da escola, visualizou a cooperativa escolar como uma alternativa que, além de
atender as necessidades iniciais, também serviria para proporcionar uma participacéo ativa dos

alunos nas atividades da escola.

De acordo com Trancoso (1991: 9), "Os frutos do trabalho em comum destinam-se ao
embelezamento da escola, a melhoria das condi¢Ges do ensino, a organizacdo da cultura
artistica e recreacdo dos associados, ao desenvolvimento de obras escolares e pos-escolares

de ajuda mutua e solidariedade™.

Observa-se a preocupacao de integrar os aspectos econdémicos (os frutos do trabalho)
com 0s aspectos sociais (cultura, recreacdo e embelezamento), refletindo o fundamento bésico

do cooperativismo mundial de harmonizacdo do projeto econémico com o projeto social.

Ainda de acordo com este autor, a cooperativa escolar teria trés grupos basicos de

atividades: trabalho, prestacdo de servicos e crédito.

No plano do trabalho, os alunos produziriam artesanatos em madeira, gesso, couro e
metais, além de desenvolver atividades agricolas e de criacdes (quando havia area disponivel)
e produtos processados artesanalmente, como doces, geléias, bolachas, sabonetes, etc. Os
alunos aprenderiam, em um ambiente real de trabalho, os aspectos da divisdo de trabalho,

gestdo de méo de obra, responsabilidade e economia.

No plano da prestacdo de servicos, as cooperativas comprariam e venderiam 0S
artigos de uso dos alunos tais como material escolar, roupas e alimentos. Além da compra e

venda de artigos, algumas cooperativas escolares ajudariam na administracdo da escola,
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manutencdo e limpeza do prédio, campanhas de vacinagdo e outros. Os alunos terian, ent&o,

oportunidade de viver na préatica o célculo e analise de custos e organiza¢do administrativa.

E finalmente, no plano do crédito, representaria o estimulo a poupanca e ao espirito
de previsdo, além de constituir fundos para desenvolvimento de atividades de interesse

comum.

No Brasil existem registros de cooperativas escolares desde 1928, em Séo Paulo,
tendo esta modalidade sido regulamentada na Primeira Lei Organica das Sociedades

Cooperativas, promulgada através do Decreto Federal n° 22.239, de dezembro de 1932:

"Artigo 34- As cooperativas escolares poderdo se constituir
nos estabelecimentos publicos ou particulares, de ensino primario,
secundario ou superior, técnico ou profissional, entre os respectivos
alunos, por si ou com o concurso de seus professores, pais, tutores ou
pessoas que 0s representem com 0 objetivo primordial de inculcar aos
estudantes a idéia de cooperativismo e ministrar-lhes os conhecimentos
préaticos da organizagdo e funcionamento de determinada modalidade
de cooperativa e acessoriamente proporcionar-lhes as vantagens

econdmicas peculiares a modalidade preferida."

E interessante observar que tanto os aspectos pedagdgicos quanto os econdmicos sao

contemplados nesta conceituacéo de cooperativa escolar.

A Lei 5.764/71 do cooperativismo nacional faz mencdo as cooperativas escolares em
seu artigo 19, embora sem caracteriza-las, e a Resolucdo do Conselho Nacional do
Cooperativismo - CNC N° 11, de 5 de marco de 1974 regulamentou a "organizacdo e
funcionamento das cooperativas escolares, nos termos do artigo 19 da Lei 5.764/71" definindo,

nos itens IX e X:
"X- O ingresso na cooperativa escolar é livre aos alunos do 1° Grau.
Xl- A orientacdo dos trabalhos da cooperativa compete:

a) ao Diretor do estabelecimento de ensino a que a cooperativa

pertencer;

b) & mais alta autoridade de ensino no municipio, quando a cooperativa

congregar alunos de mais de um estabelecimento;
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c) a pessoa maior de idade, designada por essas autoridades."

E possivel constatar que as cooperativas escolares, talvez por congregarem associados
menores de idade (alunos do 1° Grau), ndo proporcionam aos mesmos quase nenhuma

autonomia, ficando clara a tutela institucional.

Esta foi uma das razdes, de acordo com Oliveira (2000), das dificuldades enfrentadas
pelas cooperativas das escolas técnicas agricolas. Uma vez que tinham finalidades produtivas
constituindo-se em uma das bases do Sistema Escola-Fazenda, estas cooperativas necessitavam
de registros como o cadastro na Receita Federal, o registro na Junta Comercial, inscri¢do
estadual na Secretaria da Fazenda, entre outros, para viabilizar a comercializacdo de seus

produtos.

Vale ressaltar que, no Estado de S&o Paulo, durante o periodo de funcionamento das
Cooperativas Escolares (de 1971 até 1977) tal obstaculo ndo se apresentou, uma vez que estas
tinham todos os registros e cadastros necessarios para o funcionamento fiscal, com excec¢édo de

registro na Junta Comercial de Sao Paulo - JUCESP, do qual eram dispensadas.

Tal impasse foi solucionado em 1982, com a Resolugdo CNC n° 23, que regulamentou

a organizacdo e funcionamento das Cooperativas-Escola das escolas agrotécnicas.

I11. 3 - COOPERATIVA ESCOLAR DE TRABALHO E PRODUCAO EM COMUM
DOS ALUNOS DO COLEGIO TECNICO AGRICOLA: de 1966 a 1977.

O Contexto

No ano de 1966 foi implantado, através da acdo do Convénio MA/USAID para
suporte do ensino agricola de grau médio - CONTAP II, em alguns colégios técnicos agricolas
dos sistemas federal e estadual paulista, o Sistema Escola-Fazenda que, na década seguinte,
consolidou-se em toda a rede de escolas agrotécnicas federais e nas escolas agricolas estaduais

de Sao Paulo.

De acordo com Pecanha (s/d) na Apresentacdo do Manual de Escola Fazenda, o
Sistema Escola-Fazenda ..."tem como principal caracteristica a conjugacéo do ensino com a
producdo. Todas as tarefas, desde a plantacdo até a comercializagdo, sdo feitas pelos

proprios alunos que assim sé@o preparados para, futuramente, administrar uma propriedade
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agricola. O sistema é bastante flexivel e rentével, participando os alunos do lucro resultante
da venda dos produtos.”...

Nessa perspectiva, ainda segundo Pecanha, Escola-Fazenda

"é um sistema que se fundamenta principalmente no
desenvolvimento das habilidades, destrezas e experiéncias
indispensaveis a fixacdo dos conhecimentos adquiridos nas aulas
tedricas. (...)Portanto, a esse sistema aplica-se adequadamente o
principio: "aprender a fazer e fazer para aprender". Baseado em tal
filosofia, o sistema Escola-Fazenda procura atingir os seguintes
objetivos:

.....1.1.6- Despertar no educando o espirito de cooperacao e

auxilio matuo.".(p.1)

Para viabilizar seus objetivos, de acordo com o mesmo documento, o Sistema Escola-
Fazenda organiza-se e funciona através de quatro areas “distintas que funcionam integradas e
perfeitamente interligadas: Salas de aula, Laboratérios de Pratica e Producédo (LPP),
Programa Agricola Orientado (PAO) e Cooperativa Escolar Agricola (COOP)”. (p.2)

Nas salas de aula seriam ministradas as aulas tedricas tanto de Cultura Geral como de

Cultura Técnica.

No Laboratério de Préticas e Producdo (LPP) seriam desenvolvidas as atividades
praticas, inicialmente demonstradas pelos professores e em seguida executadas pelos alunos.
Tem a finalidade de produzir para o abastecimento do refeitdrio e gerar recursos para
continuidade dos projetos, através da comercializacio dos excedentes de producdo. E
interessante observar que o sistema foi idealizado para desenvolver os projetos com mao de
obra exclusivamente dos alunos. O tamanho (extensao) de cada projeto era definido, portanto,

com base no numero de alunos de cada escola.

O Programa Agricola Orientado (PAO) teria a finalidade de proporcionar aos alunos,
organizados em grupos, a oportunidade de desenvolver projetos sob sua exclusiva
responsabilidade, com a supervisdo dos professores. Os resultados da comercializacdo da
producéo seriam divididos entre os alunos do grupo, descontadas as despesas de custeio e de

uso das instalagdes, equipamentos e terras.
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A Cooperativa Escolar Agricola (COOP), cujos associados seriam os préprios alunos
ofereceria a eles a oportunidade de "assumirem responsabilidades, conhecerem as leis e se

educarem dentro dos principios da cooperacéo e auxilio matuo™.(Escola-Fazenda, p.6)
Fundamentos e funcionamento - uma breve descricéo

Diante da necessidade de autorizacdo para funcionamento das cooperativas, fornecida
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA, de acordo com a Lei
Federal n°® 5764/71, foi elaborado em conjunto com este 6rgdo o Estatuto Padrdo das
Cooperativas Escolares. Suas atribuicdes sdo "prestar servicos no setor do LPP, prestar
assisténcia aos cooperados no setor do PAO, prestar servigos de comercializacdo e promover
o0 desenvolvimento educativo e cultural dos cooperados”. (Escola Fazenda, p. 151-152).

O Decreto Estadual de 21 de dezembro de 1971 autoriza "a instituicdo de
Cooperativas Escolares de Producdo e de Servicos e o seu funcionamento junto aos
estabelecimentos estaduais de ensino de 2° grau”. Este mesmo decreto estabelece que o
funcionamento da cooperativa serd normatizada por Acordo Especial a ser elaborado pela

Secretaria da Educacdo. (Anexo 1)

Em 1972 a Resolucdo SE n° 5, de 11 de agosto, dispde sobre o referido Acordo
Especial, a ser firmado entre cada Colégio Técnico Agricola e sua respectiva Cooperativa,
bem como o Termo Aditivo ao Acordo. Neste, entre outros itens, define-se a cessdo para a
cooperativa de "instalacdes, animais, racdes, areas de terras, culturas, insumos, combustiveis,

maquinas agrarias e implementos agricolas disponiveis". (Anexo 2)

Posteriormente, a Portaria CET n° 8/72, de 18 de novembro, baixa normas
complementares a Resolu¢do SE n° 5, detalhando o funcionamento do Sistema Escola-

Fazenda. (Anexo 3)

Para a implementacdo do Sistema Escola-Fazenda e, especificamente, para a
organizacao e funcionamento da cooperativa, foram realizados na época cursos de capacitacao
e treinamentos, organizados pelo CENAFOR e direcionados aos diretores dos colégios e para

os professores orientadores das cooperativas.

As primeiras Cooperativas Escolares no ensino agricola paulista foram implantadas

em 1956, nas Escolas de Espirito Santo do Pinhal e Jaboticabal, seguidas por Presidente
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Prudente em 1957. As Ultimas, em 1973 em Iguape e Itapeva, totalizando naquele ano trinta e
quatro Cooperativas Escolares nos colégios agricolas.

Posteriormente 0s colégios agricolas de Ilha Solteira e Jaboticabal foram

incorporados a Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho - UNESP.

As cooperativas escolares nos colégios agricolas funcionaram, com maior ou menor

eficiéncia, até o ano de 1977.
"E o sonho acabou...” O fim da experiéncia em Séo Paulo

Na segunda metade da década de 1970 os colégios técnicos agricolas de Sdo Paulo
passaram por mudangas radicais, que rapidamente levaram as cooperativas escolares ao

encerramento de suas atividades.

Até 1975 o suporte pedagdgico e administrativo aos alunos cooperados era realizado
pelo professor orientador, que tinha até entdo 20 horas-aula atribuidas para tal. Este
dispositivo foi cancelado através da Portaria do Coordenador do Ensino Técnico, de n°® 1 de 17
de janeiro de 1975, ficando assim a cooperativa e 0s cooperados sem a devida orientacao.

A partir de entdo, coube aos diretores dos colégios e a alguns professores
"voluntarios" o esforco de dar continuidade da cooperativa escolar, de acordo com seus

objetivos e pela importancia para a manutencdo do Sistema Escola-Fazenda.

Em 1976, com a implantagcdo da Lei Federal 5692/71 no estado de Sdo Paulo, as
Escolas Técnicas passaram a ser Escolas de Segundo Grau ou de 1° e 2° Graus e, com 0 Decreto
Estadual 7510/76 de 29/01/1976, que implementou a reforma administrativa da Secretaria da
Educacdo, 6rgdos foram extintos e as especificidades do ensino técnico e em especial do

ensino agricola foram ignoradas.

A pesquisa em documentos da época revela que houve a proposta de criacdo de
"Orgaos Escolares de Cooperacio Agropecuaria”, através de um decreto estadual que néo foi

assinado, com a finalidade de substituir a Cooperativa Escolar nos colégios agricolas.
Segundo Santos Filho (1977) ,

"Longe de ser um 'quebra-galho' da Escola, a Cooperativa Escolar de
Servigos e Producéo, devidamente alicergada nos aspectos estruturais,

pedagdgicos e financeiros, deve ser encarada como uma sociedade,
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que ao lado dos fins econdémicos, é um laboratorio vivo, em contato
diario com a realidade (compra de insumos, venda da producéo,
controle de despesas e receitas de projetos, etc.) e ultimo reduto (grifo
do autor) dentre as Escolas Estaduais de Sao Paulo, onde se
ministram o ensino profissionalizante, em que o aluno-cooperado pode
e deve desenvolver sua capacidade administrativa, habilidades e
destrezas e adquirir conhecimentos tecnoldgicos e aplica-los na vida

real, como Técnico Agropecuario.
Diz ainda o autor:

"Se se pretende qualificar a mao de obra agricola, para desenvolver
de fato o setor primario da economia, é necessario que os futuros
técnicos agropecudrios pratiquem em seus projetos, dentro da Escola,
para posteriormente terem condigdes de o fazerem fora dela. Por essa
razdo, nao é executando "projetos" de hortalicas, por exemplo, em
canteiros de 2 X 1m que os técnicos, depois de formados, estardo
aptos para planejas, executar, comercializar os produtos oriundos de
5, 10, 20... hectares. Por outro lado, ndo somos apologistas de que as
Escolas devam ter 1.000, 2.000, ... hectares, pois surgiriam problemas
insoliveis a curto e médio prazos nestes estabelecimentos e

praticamente seriam inviaveis de funcionarem a contento."
E ainda,

"O que se visa é a necessidade de existéncia da Cooperativa Escolar,
devidamente posicionada com os demais 6rgaos da Escola, bem como
dos projetos agricolas, em mdbdulos tais que colaborem no

aprendizado e formacéo integral do educando, com o Estado cada vez

dispendendo menos nos projetos agropecudrios. Frise-se que podera

existir, em pequena escala, certos projetos 'didaticos’ e outros de auto-
abastecimento, e os econdmicos (estes, também didaticos) que devem

ser auto-suficientes para ndo onerar o Tesouro do Estado em demasia.

(grifos nossos).

Estes trés trechos indicam a gradual perda de identidade dos cursos técnicos em

Agropecuaria uma vez que, na concepgao oficial, o ensino técnico poderia ser desenvolvido na
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pratica através de demonstragdes e simulagdes em canteiros de pequeno porte. A contencéo de
despesas tornava-se cada vez mais presente. O aprendizado da profisséo poderia acontecer nas
aulas tedricas e praticas demonstrativas, desconsiderando a vivéncia pratica necessaria para a

formacéo do profissional.

Vale citar, mais uma vez, dos Santos Filho (1977) quando, antevendo o fim das

Cooperativas Escolares, afirma:

"A Cooperativa é vista apenas como mera sociedade através da qual
pode-se comercializar a producé@o agropecudria, o que é enganoso. Sem
a presenca do professor orientador da Cooperativa, que oriente
adequadamente essa sociedade na parte legal, fiscal e PEDAGOGICA,
e deixada a sua propria sorte no contexto educacional, é de admirar-se
gue passados 2 anos e meio (1975 a junho de 1977) ainda EXISTAM
Cooperativas funcionando regularmente (exemplo: Adamantina e
Presidente Prudente) através de um esforco sobre-humano e de
idealismo de antigos professores orientadores e/ou Diretor, que
conhecem o que seja a Cooperativa Escolar Agricola e quais 0s seus
beneficios. (...) Uma escola que pretende formar e ndo informar técnicos
em agropecudria nao pode dispensar 0 planejamento, 0 seu
acompanhamento, o seu controle pedagdgico, etc, sob a alegacédo de
complexidade de funcionamento e/ou agilizacdo do processo de

comercializacdo." (destaques do autor)

O colapso final aconteceu em 1977, com a Resolugdo SE n° 135, de 18 de agosto de
1977 que, ao tornar sem efeito a Resolucdo SE n° 5/72, ao denunciar o Acordo Especial , e ao
destinar os recursos resultantes do processo produtivo para os Fundos Especiais de Despesas -
FED, inviabilizou na préatica o funcionamento das Cooperativas Escolares e reduziu a quase
zero as possibilidades de investimento nos projetos agropecudrios e, portanto, sua consisténcia

técnica e pedagogica e sua viabilidade econdmica.

Penso ser interessante reproduzir na integra esta resolucdo, para esclarecer o alcance

de suas consequéncias:
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Resolugdo SE de 18/08/77 n° 135
Disp0e sobre a revogacao da Resolucao SE 5/72, e d& providéncias correlatas.
O Secretéario de Estado da Educacéo,

considerando que as Cooperativas Escolares de Producgdo e Servigos, face a adocéo
de nova Grade curricular nas Escolas Estaduais de Segundo Grau (Agricolas), necessitam
de nova regulamentacao;

considerando a nova organizacdo da Secretaria que extinguiu 6rgaos, transferindo
suas competéncias para outros existentes ou criados;

considerando ainda que as operagdes de venda da producéo das Escolas Estaduais de
Segundo Grau (Agricolas) sdo tipicas de Fundos Especiais de Despesa criados pelo Decreto
n° 52.629, de 29 de janeiro de 1971, alterado pelo Decreto n® 52.780, de 23 de julho de 1971,
resolve:

Art. 1°- Fica revogada a Resolugdo SE n° 5/72, de 11 de agosto de 1972, que aprovou
o texto do Acordo Especial a ser firmado entre os Colégios Agricolas Estaduais e as suas
Cooperativas Escolares.

Art. 2°- Consideram-se denunciados nos termos da Clausula Sétima, item 1, do Acordo
Especial, os acordos em vigéncia.

Art. 3°- A Coordenadoria de Ensino do Interior adotara as providéncias necessarias
ao cumprimento do previsto na Clausula Sétima, item 2.

Art. 4°- Os saldos apurados nos termos da Clausula Quinta, item 6, serdo transferidos
através de Guia de Recolhimento, como receita para o Fundo Especial de Despesa da
Divisdo Regional de Ensino a que esteja subordinada a Escola Estadual de Segundo Grau
(Agricola).

Paragrafo Gnico - nas escolas onde ja tenha sido implantada a grade curricular, o
Diretor devera promover a transferéncia de saldo existente para o Fundo Especial de
Despesas de acordo com o0 "caput”desse artigo.

art. 5°- A Coordenadoria de Ensino do Interior disciplinard o funcionamento dos
Fundos Especiais de Despesa de suas unidades, em especial no tocante a operacbes que
gerem receitas ou acarretem despesas por parte das Escolas Estaduais de Segundo Grau
(Agricolas).

art. 6°- Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacao, ficando revogada
a Portaria CET n° 08/72, publicada no DO de 18 de novembro de 1972.
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Os recursos a serem aplicados em projetos agropecudrios voltaram a ser oriundos
exclusivamente da Secretaria da Educacdo, atraves da Coordenadoria de Ensino do Interior e
Divisdes Regionais de Ensino, desconsiderando o que, na opinido de professores e
funcionarios das escolas agricolas, € um dos aspectos basicos do ensino agricola: de que &,
literalmente, uma "escola viva", cujos recursos pedagdgicos sdo plantas e animais e, portanto,

sujeitos a ciclos bioldgicos da natureza e ndo a cronogramas e caprichos da burocracia.

A analise dos documentos referentes a década de 1970 leva ao entendimento de que,
com a inviabilizacdo da Cooperativa Escolar, considerada uma das quatro sustentacdes do
Sistema Escola Fazenda, o Programa Agricola Orientado — PAO também se tornaria inviavel
uma vez que a comercializacdo da producdo dos alunos acontecia através da Cooperativa. Da
mesma forma, a producdo gerada no Laboratério de Praticas e Producdo — LPP, que
abasteceria o refeitério e geraria recursos com a venda dos excedentes perdeu a razdo de
estimulo bésico, que era a reaplicagdo dos recursos gerados na prépria escola-fazenda Toda
renda gerada pela comercializacdo dos excedentes de producdo teria que ser recolhida ao
Fundo Especial de Despesa da Divisdo Regional de Ensino a qual a escola estivesse

subordinada, como foi explicitado na Resolucdo SE n° 135.

111.4- A COOPERATIVA-ESCOLA NO CENTRO PAULA SOUZA: A implantagdo de

um projeto que comegou em 1992.

Para uma avaliacao precisa da cooperativa-escola, mesmo que em uma Unica unidade
escolar, como é a proposta desta pesquisa, ha necessidade de pesquisar e descrever o contexto
geral, desde o seu inicio.

Segundo Goldberg (1992) "..uma avaliacdo sO sera completa se incluir uma
descricdo abrangente e também pormenorizada do programa ou fendmeno a ser avaliado.
Sem tal caracterizacdo, poder-se-ia acabar emitindo julgamentos sobre entidades que na
realidade, jamais existiram (...) Ndo se pode avaliar adequadamente 0 que ndo se pode

descrever com exatidao."

De acordo com o0s documentos pesquisados, em 1991, com as escolas técnicas
vinculadas a Divisdo Estadual de Ensino Técnico - DEET, da Secretaria de Ciéncias e

Tecnologia, a equipe técnica agricola iniciou estudos buscando experiéncias que pudessem
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subsidiar a elaboracdo de uma proposta que viabilizasse as escolas agricolas, em visivel
processo de sucateamento.

A cooperativa-escola, em funcionamento nas escolas agrotécnicas federais, parecia
ser uma alternativa viavel, na medida em que contemplava aspectos variados da organizagédo

escolar: administrativo, educacional e estrutural.

Em 1993 a Resolucdo SCTDE 4, de 17/03/1993 (Anexo 4), oficializou o interesse da
Secretaria em implementar as cooperativas-escola, ao constituir o grupo de trabalho multi-
institucional para “desenvolver estudos visando a elaboracéo de projeto para implantacéo das
Cooperativas Escolares de Producdo e Servigos junto as Escolas Técnicas Agricolas
Estaduais de Segundo Grau, da Divisdo Estadual de Ensino Tecnol6gico — DEET.” (artigo 1°)

Este grupo era constituido por profissionais das escolas técnicas agricolas, técnicos
do Instituto de Cooperativismo e Associativismo - ICA, e do Instituto Agronémico de
Campinas -1AC, da Secretaria da Agricultura e professores do Departamento de Sociologia e
Economia Rural, da ESALQ.

Foi também em 1993 que a grade curricular do curso técnico em agropecuaria foi
alterado, para a incluséo da disciplina de Cooperativismo e Associativismo na 12 série, com a
carga horaria de 2 horas-aula semanais e 72 horas-aula anuais, indicando a intencdo de
preparar as escolas para receberem o projeto cooperativa-escola.

"A reformulacdo do Quadro Curricular das ETAESGs® retomada em
1992 com a transferéncia das Escolas Técnicas da Secretaria da
Educacéo para a Secretaria de Ciéncias e Tecnologia, bem como a
intencdo de instituir as Cooperativas Escolares de Producdo como
instrumento para dinamizagdo e melhoria da qualidade de ensino séo
acbes constantes do Plano Diretor para as Escolas Técnicas
Estaduais.”... (Relatorio do | Seminério Paulista sobre Cooperativismo
para ETAESGs, DEET- Equipe Técnica Agricola, agosto/1993.)

Realizou-se um seminario de cooperativismo na Escola Agricola de Sdo Manuel em

10 e 11 de agosto de 1993, com a participacdo dos professores da disciplina de

® ETAESG - Escola Técnica Agricola Estadual de Segunda Grau
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Cooperativismo visando, de acordo com o relatério do evento "...rever conceitos teoricos

bésicos, bem como ampliar os conhecimentos no contexto especifico das escolas agricolas...”

Este evento, conforme os registros da época, resultou em um Projeto Pedagogico da
disciplina de Cooperativismo, construido com os participantes das 21 escolas presentes.
Consta, no projeto, como Objetivo Geral da disciplina "Capacitar o aluno a participar de
cooperativas" e como Objetivo Especifico, "Aplicar a préatica cooperativa nos 6rgdos da
Escola atraves dos alunos da disciplina: ”, o que nos leva a considerar a intencao de articular

os alunos junto aos 6rgédos entdo existentes, como a APM e o Grémio Estudantil.

O Grupo de Trabalho constituido pela Resolucdo SCTDE 4, de 1993 teve sua
primeira reunido em 5 de abril daquele ano. De acordo com relatério da reunido, participaram
da mesma a equipe técnica agricola da DEET, professores das Escolas Agricolas de
Votuporanga e Espirito Santo do Pinhal, técnicos do Instituto de Cooperativismo e
Associativismo - ICA e Instituto Agrondémico de Campinas - IAC, da Secretaria da
Agricultura, e consultores do Projeto Desenvolvimento Rural Integrado - DRI, entdo em
andamento em 6 escolas agricolas. De acordo com esse relatorio, a intencdo seria de instalar,
até fins de 1994, cooperativas-escola em todas as escolas agricolas, 0 que ndo se concretizou
uma vez que, em fins de 1993 a responsabilidade pelas Escolas Técnicas passou da Secretaria
de Ciéncias e Tecnologia para o Centro Paula Souza (Decreto n° 37.735/93, de 28/10/93).

Vale destacar, novamente, uma das diretrizes definidas no | Seminario sobre o Ensino
Técnico Agricola Paulista (1994), j& mencionado no Capitulo anterior, que se refere a

Cooperativa-Escola:

e  organizar o ensino agricola utilizando a cooperativa-escola como recurso

catalisador das acfes pedagogicas, administrativas e produtivas da unidade" (grifo

No0sso)

Em 1994 a equipe técnica agricola apresentou ao Centro Paula Souza o Projeto de

Implantacéo das Cooperativas-Escola.

De acordo com a professora Marisa Fumanti, entdo Coordenadora do Ensino Técnico
do Centro Paula Souza, entrevistada em 17 de janeiro de 2005:

" DRI- Projeto Desenvolvimento Rural Integrado, realizado pela ESALQ com apoio da Fundagdo Kellog no periodo de 1991 a 1994.
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"Houve interesse pela proposta apresentada por algumas razes:

- O Centro Paula Souza ja desenvolvia, através da CETEC, o Projeto Alimentos,
em algumas ETEs, com apoio da VITAE®, Era um projeto interdisciplinar e inter-
habilitacfes, que chamava fortemente a atencdo dos alunos pois proporcionava a
aprendizagem em circunstancias quase reais.

- Sua preocupacao em relacédo as escolas agricolas era grande uma vez que lhe
eram desconhecidas, e em algumas visitas as escolas constatou "desmotivacdo dos
alunos, que chegavam a atitudes de abandono”, bem como uma aparente acomodagéo
dos professores. Percebia a potencialidade das escolas, que eram fazendas relativamente
estruturadas embora defasadas em termos de equipamentos.

O Projeto Cooperativa-Escola, ao ser apresentado, revelou-se interdisciplinar,
onde aconteceria a préatica contextualizando a teoria, o que logo chamou sua atencao.

Viu também, num segundo momento, oportunidade de auto-sustentacdo das
escolas e de melhoria da qualidade de vida dos alunos, além da perspectiva de
comercializagao da producéo para viabilizar outros projetos.

J& havia, na época, um levantamento do custo/aluno das ETEs e ETAs, e um
estudo dos investimentos necessarios para a melhoria da qualidade de ensino. Os estudos
revelavam também o "mau uso dos bens publicos, inclusive por parte dos diretores, e 0s
alunos eram considerados méo-de-obra. Poucas escolas eram bem gerenciadas e viaveis.
E havia ainda, para complicar mais, o internato!"

Acreditava que a Cooperativa-Escola, por ser conduzida pelos alunos, poderia
ajudar a controlar a gestéo da escola.

Foi elaborado pelo Centro Paula Souza um plano de recuperacdo gradativa das
escolas.

Na analise da entrevistada, do ponto de vista institucional a aprovacgado do projeto
pelo Conselho Deliberativo do Centro Paula Souza foi influenciada pelas possibilidades
de geracdo da auto-suficiéncia das fazendas, uma vez que a busca de recursos extra-
governamentais era bem vista. A melhoria pedagdgica seria um complemento bem vindo.

'‘Quanto a educacao cooperativista prevista nos objetivos do projeto, eu ndo tinha
grandes expectativas de que fosse generalizada. Tinha pouco tempo de experiéncia
cooperativa, mas via 0 cooperativismo como semente, fazendo a diferenga naqueles em
gue batesse positivamente. Na verdade, achava que os alunos eram muito jovens, e sabia
que o cooperativismo exigia fortes mudancas de postura e de paradigmas. Talvez os
alunos ndo conseguissem absorver as mudancgas, mas ao mesmo tempo acredito que, se
10% absorve e repassa, a onda vai se ampliando.'

Por estar afastada do Centro Paula Souza ha mais de sete anos, ndo tem
informacdes atualizadas para fazer qualquer tipo de analise mais aprofundada.”

Visando a busca de apoio financeiro, o projeto foi encaminhado a VITAE- Apoio a

Cultura, Educacdo e Promoc¢do Social, instituicdo sem fins lucrativos que, durante sua

8 VITAE — Apoio a Cultura, Educagdo e Promogéo Social — instituicdo sem fins lucrativos .
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existéncia no Brasil (encerrou suas atividades agosto de 2006), apoiou inUmeros projetos
relacionados com a melhoria da qualidade de ensino nas escolas técnicas e agrotécnicas.

De acordo com a professora Conceicdo Bongiovanni, Gerente de Projetos da VITAE,

em entrevista concedida em 14 de fevereiro de 2005,

“A Vitae fez op¢do pela Educagdo Basica e pelo Ensino Médio no Brasil pois
percebeu que a énfase das politicas publicas era o Ensino Fundamental e o Ensino
Superior, ficando o Ensino Médio sem suporte, ndo sendo prioridade em nenhum nivel de
governo. Essa opcao pelo Ensino Médio abrangeu as areas das Ciéncias e da Educagéo
Profissional, acreditando no fortalecimento da formacdo de nivel médio para a
juventude.

A busca por projetos inovadores, que propusessem a melhoria da pratica
pedagodgica e, portanto, da aprendizagem, nas escolas e principalmente nas escolas
publicas, permitiu um olhar mais interessado na proposta da Cooperativa-Escola.

Modelos deste tipo sdo benéficos pela préatica associativa e aprendizagem mais
contextualizada, dando sentido da realidade. A escola com cooperativa poderia dispor de
um mecanismo de teste de suas competéncias, tanto na fazenda produtiva como também
de um modelo empresarial de trabalho.

Quanto a substituicdo daquilo que é papel do governo, tenho clareza de que o
Governo, qualquer que seja, ndo da conta sozinho. A func¢éo da sociedade civil é buscar
mecanismos que apdiem as iniciativas do Governo na educacéo e nos demais setores.

’

Acredito na possibilidade de contaminagdo positiva deste Projeto.’

Faz uma avaliacdo positiva do Projeto, ndo apenas quanto ao estabelecido no
convénio, mas tem acompanhado o desenvolvimento das Cooperativas-Escola uma vez
que muitas delas tém atuado junto com suas escolas na apresentacéo de projetos a Vitae,
inclusive como responsaveis por parcelas substantivas da contrapartida.

by

Quanto & aprovacdo do Projeto Cooperativa-Escola pelo Conselho da Vitae,
informou que no geral a reacdo foi positiva, até mesmo porque muitos dos conselheiros
tém ligacBes com o setor rural. Ainda, que o Conselho distingue claramente os meios e
os fins, ou seja, os projetos devem ser empresariais quanto aos meios (bem
dimensionados, prazos bem definidos, responsabilidade com relatérios, controles e
avaliagdes) mas néo quanto aos fins(n&o tém que dar lucro priorizando-se os resultados
qualitativos e ndo os financeiros.)

Neste sentido, acredita poder considerar o Projeto Cooperativa-Escola bem
sucedido quanto aos meios e aos fins.”

O Projeto de Implantagdo de Cooperativa-Escola constituiu-se de uma proposta de
iniciar as cooperativas em seis unidades escolares, estratégia que, segundo o projeto, "visa
dimensionar um microuniverso onde possam ser observados e analisados todos os fatores

condicionantes do Ensino Agricola a luz dos parametros pedagdgicos, sociais, econdmicos e
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politicos, numa circunstancia de relativa autonomia, onde os alunos estardo se
responsabilizando pelo gerenciamento dos setores produtivos. A implantacdo deste projeto
para o total de escolas agricolas da rede estadual acontecera nos 3 anos subsequentes, a
partir da observacdo de experiéncias bem e/ou mal sucedidas e das necessarias

adequacdes.que se apresentarem.” (Centro Paula Souza, 1994: 3-4)

De acordo com o que consta no Projeto de Implantacdo (p. 6-7), os critérios utilizados

para a selecéo das 6 unidades-piloto configuraram-se em:
"Critérios excludentes:
a. quadro curricular onde ndo conste a disciplina Cooperativismo,
b. direcdo e/ou equipe escolar recente na Escola,
c. infra-estrutura insuficiente para o desenvolvimento de projetos
Critérios seletivos:
a. existéncia de institui¢Oes auxiliares atuantes: APM, Grémio Estudantil,

b. potencial positivo da equipe, medido pela interagdo com a comunidade -

conveénios, projetos conjuntos, assisténcia técnica sistematica, etc.

c. estudo econdmico dos projetos agropecuarios desenvolvidos pela Escola -
producdo, produtividade, analise comparativa dos Gltimos trés anos, aplicacdo e reaplicacdo

de recursos, nimero de projetos, etc.

d. inexisténcia de fatores complicantes como problemas fundiarios, convénios que
envolvam uso de grandes areas da Escola, outras propostas de desenvolvimento das

atividades administrativas, etc”.

ApoOs a aplicacdo daqueles critérios foram selecionadas as escolas Prof. Urias
Ferreira, de Jau, Benedito Storani, de Jundiai, Padre José Nunes Dias, de Monte Aprazivel,
Prof. Dr. Antonio Eufrasio de Toledo, de Presidente Prudente, Maria Joaquina do intimo

Santo, de Santa Cruz do Rio Pardo e Paulo Guerreiro Franco, de Vera Cruz.

Os objetivos constantes no Projeto estdo transcritos abaixo, na integra, conforme

constam nas paginas 5 e 6 do documento:
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"Objetivos Gerais:
e Implantar Cooperativas-Escola de Trabalho e Producgdo em seis ETAES?;

e Estimular na Escola um trabalho articulado entre alunos, professores e
funcionarios, onde os educadores devam ter clareza da situagcdo da Escola como um todo, dos
seus problemas, das causas destes problemas e do contexto no qual se manifestam. A unidade
escolar precisa definir o ideal de ser humano a ser formado e, neste sentido, professores,

funcionarios e alunos devem trabalhar como uma equipe coesa na busca deste ideal.

e Co-responsabilizar os alunos pelos projetos agropecuarios, desde sua elaboracéo

até o suprimento da Escola e a comercializacdo dos excedentes de producéo.

e Integrar a Escola com a comunidade rural através da prestacdo de servigos,

extensdo rural e atividades sécio-culturais.

e Garantir maior flexibilidade administrativa da unidade escolar através do
gerenciamento, pela Cooperativa-Escola, dos recursos fisicos e materiais, da producéo e da

comercializagéo.

e Estimular o relacionamento da Escola com universidades, instituicdes de pesquisa,

servigos de extensdo rural e iniciativa privada.
Obijetivos Especificos:

e Educar os alunos dentro dos principios do cooperativismo e servir de instrumento

operacional dos processos de aprendizagem.

e Viabilizar as atividades produtivas essenciais ao processo de ensino e

aprendizagem.

e Realizar a comercializacdo dos produtos agropecuarios decorrentes do processo
de ensino e aprendizagem, bem como a prestacdo de outros servigos da conveniéncia do

ensino e do interesse dos associados. (Resolugdo CNC 23/82)"

A partir do encaminhamento do projeto a VITAE, esta encomendou um Estudo de
Viabilidade Econémica. O estudo foi feito pelos consultores externos José Ferreira Noronha e

Lafayette P. Duarte, que apresentaram um relatério em maio de 1994 onde destacam a
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diversidade das seis unidades selecionadas e os resultados econdmicos igualmente diversos a
serem esperados. Assim, no Sumario do Relatério NORONHA e DUARTE (1994) alertam:

"... Adotando a taxa de 6% como critério para julgar a viabilidade econdmica desses
projetos, Jundiai é claramente inviavel e Santa Cruz do Rio Pardo, com TIR (Taxa Interna de
Retorno) de 6,4% seria aprovado, mas com muito pequena margem de seguranca. As demais

escolas satisfazem com muita folga este critério de viabilidade.”
Em suas conclus@es, 0s mesmos apontam que:

"As escolas tém condicdes de responder positivamente aos incentivos propostos no
Projeto Cooperativa-Escola. (...) Entretanto, existem muitas ddvidas, na maioria das escolas,
sobre o funcionamento do Sistema Cooperativa-Escola. Mas ha, também, muita confianga na
criatividade das pessoas e seu potencial para implantar o Sistema. (...) Os alunos de um modo
geral ainda ndo tém conhecimento nem consciéncia das mudancas que o0 projeto trard na

redefinicdo de seus papéis na escola."
As recomendac0es feitas pelos consultores no relatdrio estdo transcritas abaixo:

"Considerando os resultados econdmicos obtidos da analise dos investimentos
propostos e suas implicacdes para o futuro destas escolas, e principalmente, o potencial de
aplicacdo deste sistema de ensino nas demais escolas do estado de Sdo Paulo, ndo temos
duvida em recomendar a aprovacéo do Projeto Cooperativa-Escola encaminhado pelo Centro
Paula Souza a Fundacéo VITAE. Comparando os resultados obtidos nas diversas escolas, fica
evidente que seria temeroso esperar 0 mesmo grau de resposta de todas aos incentivos
oferecidos através do Projeto Cooperativa-Escola. Neste sentido, sera importante considerar,
com muito cuidado, as caracteristicas e o potencial de cada escola em particular. A
contrapartida do Centro Paula Souza, em termos de agilidade na liberacdo dos recursos
produtivos (insumos) e orientacdo pedagogica e coordenacao dos trabalhos de implantagédo

sera decisivo para o sucesso do Projeto Cooperativa-Escola no Estado de Sdo Paulo.” (p. 11).

Analisando este relatério, podemos observar que o mesmo, pelo préprio nome
"Estudo de Viabilidade Econémica”, indica prioridade para 0s aspectos econdmicos, 0 que €

visivel em todos os momentos. As viabilidades social, ambiental e politica, fundamentais para

9 ETAE — Escola Técnica Agricola Estadual (terminologia utilizada até 1996 no estado de S&o Paulo)
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andlise de sustentabilidade de projetos, ndo foram considerados ou ndo o foram na dimenséo

necessaria.

Afinal, qual foi a interferéncia dos aspectos culturais no desenvolvimento do projeto?
Segundo Llavador e Alonso (2002), a cultura escolar ndo pode ser dissociada das culturas
politica, religiosa e popular, culturas que compdem o curriculo oculto que permeia e interfere
no desenvolvimento de qualquer projeto, e onde o0s professores e gestores tém acoes
influenciadas pelas suas diferencas etarias, culturais, econémicas e profissionais, entre outras.
E quais foram as interferéncias dos aspectos sociais, a forma como a comunidade local vé a
escola agricola, a valorizacdo ou aceitagdo por parte dos pais dos alunos? Ou ainda, 0s
aspectos ambientais uma vez que as potencialidades produtivas de uma escola agricola nédo
podem ser consideradas sem levar em conta as areas a serem preservadas, seja em termos de
reserva legal, seja em termos de capacidade de uso do solo e os aspectos politicos, onde
oportunidades e ameagcas nem sempre, Ou quase nunca, Sdo previsiveis, como as diversas

(re)organizaces curriculares, a nova LDB e a prdpria politica orcamentéria do Estado?

O parecer favoravel emitido pelos consultores subsidiou a Vitae para a aprovacgédo do
projeto e a assinatura do Convénio CEETEPS/VITAE - Processo CEETEPS 6608/94 - VITAE
B-12102/1, no valor total de R$ 640.520,00, sendo a parcela da VITAE de R$ 304.530,00,

distribuidos na seguinte proporg&o:

Contratagdo de pessoal (6 técnicos em contabilidade R$ 44.898,00 14,74%
por um ano)

Capacitacdo (cursos, palestras, viagens técnicas, R$ 135.771,00 44,58%
seminarios etc)

Consultorias R$ 14.796,00 4,86%

Reproducado de material didatico R$ 5.669,00 1,86%

Material de consumo R$ 9.637,00 3,16%

Material permanente (computadores e veiculos) R$ 44.879,00 14,74%

Acompanhamento e avaliagéo R$ 16.836,00 5,53%

Taxa de administracdo (Interveniente Gestor) R$ 4.359,00 1,43%

Avaliagdo externa técnico-pedagdgica R$ 27.684,00 9,10%

Fonte: Quadro de Uso e Fontes, Convénio CEETEPS/VITAE, 1994.

Pode-se verificar a énfase dada pelo projeto as a¢Ges de capacitagdo, 0 que nos parece

adequado tendo em vista as caracteristicas da proposta.
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No ambito do Centro Paula Souza, o Projeto Cooperativa-Escola foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 14 de setembro de 1994, através da Deliberacdo CEETPS-17.
(Anexo 5)

O periodo de vigéncia do convénio entre o Centro Paula Souza e a VITAE (1994 a
1997) foi um periodo fértil em capacitacGes, demonstrando a preocupacéo dos idealizadores
na valorizacdo e na instrumentalizagcdo dos envolvidos: professores, alunos e diretores foram

contemplados com inumeras agoes.

A leitura de relatérios, documentos e planos de cursos indicam que, para a
implantacdo das cooperativas-escola seguiu-se a metodologia indicada pelos érgdos do sistema
cooperativista, baseada em "motivacdo - capacitacdo - organizacdo - realizacdo de assembléia

de constituicéo - registro”.

O 1° evento de motivacdo foi o Seminario Geral de Cooperativismo, realizado em
agosto de 1994, com duracdo de 2 dias e a participacdo dos diretores e coordenadores das 35
escolas agricolas e convidados das escolas agrotécnicas federais, Secretaria da Agricultura,

representantes do Sistema Cooperativista, entre outros.
De acordo com o programa do Seminario, os objetivos foram:

"1- Desencadear o processo de organizacdo de Cooperativas-Escola nas Escolas

Técnicas Agricolas de Sao Paulo.
2- Proporcionar aos participantes uma visdo do movimento cooperativista.

3- Fornecer informaces e esclarecimentos sobre a empresa cooperativa, a empresa
cooperativa agropecuaria e a cooperativa-escola no sistema das escolas agrotécnicas
federais.

4- Oportunizar a reflexdo sobre o ensino técnico agricola no estado de Séo Paulo a

partir do Sistema Escola-Fazenda."

Apos a divulgacdo do projeto para o coletivo das escolas técnicas agricolas, foram
realizados os seminarios locais, especificamente para as 6 escolas-piloto, visando "esclarecer

a comunidade escolar sobre a importancia da Cooperativa-Escola no contexto educacional

da ETAE , fornecer informac0es e esclarecimentos sobre a proposta, capacitar a comunidade
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para os aspectos bésicos da doutrina cooperativista e formar a Comissdo para Organizagao
da Cooperativa-Escola." (grifo nosso).

De acordo com o0s registros arquivados nas escolas, a partir dos seminarios locais
foram organizadas as comissfes de implantacdo e em seguida realizadas em cada unidade as

Assembléias Gerais de Constituicdo das Cooperativas-Escola.

Os primeiros Conselhos de Administracdo e Fiscal foram formados exclusivamente
por alunos, apesar das dificuldades enfrentadas pelos organizadores com as questdes legais

relacionadas a faixa etaria dos alunos e a exigida pelo Cédigo Civil.

Isto "deixou de fora muitos alunos realmente envolvidos e motivados em participar",

segundo manifestacdo de diversos professores e alunos.

Para o funcionamento das Cooperativas-Escola, apds sua regularizacdo foram
assinados convénios de cooperagdo entre o Centro Paula Souza e as Cooperativas-Escola

(Anexo 6), para cessdo de uso matuo dos bens produtivos das escolas.
De acordo com o documento, ao Centro Paula Souza caberia:

"a- ceder a Cooperativa-Escola, a seu exclusivo critério, e sob a forma de permisséo
de uso a titulo gratuito, de instalacfes diversas, areas de terras, semoventes, equipamentos,
maquinas e materiais relacionados em anexo, integrantes do Plano de Trabalho de que trata

a Clausula Primeira. ...."

A Cooperativa-Escola, por sua vez, caberia "enquanto 6rgao catalisador de todas as

atividades escolares de ordem produtiva:

a- zelar pelos bens recebidos como se fossem seus, usando-o0s somente de acordo com

o0 presente Convénio, sob pena de responder por perdas e danos;

()

e- implementar e executar os projetos agropecuarios resultantes das praticas de

ensino previstas no Plano Escolar; ...."

Embora os primeiros convénios entre o Centro Paula Souza e a Cooperativa-Escola

tenham sido assinados ainda em 1995, com duragdo prevista de 5 anos e possibilidade de
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renovacao posterior, ndo existem registros ou relatorios, seja na instituicdo central, seja nas

ETEs, que permitam verificar se os seus termos foram cumpridos.
CapacitacOes e AvaliacOes

O necessario engajamento da comunidade a cooperativa justificou a énfase na
capacitacdo dos seus agentes dada no Projeto Cooperativa-Escola. Assim, de acordo com o

referido Projeto,

"A metodologia adotada sera a sensibilizacdo da comunidade escolar para a
importancia da cooperativa enquanto instrumento pedagogico e administrativo e, a partir dai,
o direcionamento das acgdes sera no sentido da capacitacdo dos recursos humanos,
considerando este aspecto de fundamental importancia, tanto no momento da implantagéo,
como durante o funcionamento da Cooperativa-Escola, pressupondo pois uma continua e

constante avaliacéo dos trabalhos.

Faz-se necessario o engajamento do corpo docente, dos funcionarios e dos alunos no
processo, para que a cooperativa possa produzir os efeitos desejaveis no campo

administrativo, econdmico, educativo e associativo.

Propde-se, entdo, um exaustivo programa, contendo seminarios, cursos e reunides de

avaliacéo, envolvendo todos os segmentos da escola e de sua cooperativa.” (p.13)

Segundo os relatérios de cursos e os documentos encaminhados periodicamente a

VITAE, foram realizados no periodo de vigéncia do convénio Centro Paula Souza / VITAE:

- 07 cursos de atualizacdo técnica em contetdos curriculares, destinados aos docentes

das 35 escolas agricolas;

- 04 visitas técnicas com a participacdo de alunos e professores, visando conhecer

experiéncias cooperativistas e educacionais de outras instituicdes;
- 04 cursos de cooperativismo e contabilidade cooperativista;
- 03 encontros para avaliagéo interna;
- 02 avaliagOes externas;

- 02 encontros de professores orientadores de cooperativas-escola, com a participacéo

dos diretores de escola;
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- 02 Encontros Estaduais de Cooperativas-Escola

Para efeito de subsidiar a andlise do projeto, vale mencionar alguns registros

levantados:

As visitas técnicas realizadas nas Escolas Agrotécnicas Federais - EAFs, onde o
modelo Cooperativa-Escola existe desde 1982, revelaram contradi¢des que chamaram a
atencdo de professores e alunos. Estas contradi¢fes vieram a tona com a transformacdo das
EAFs em autarquias e portanto em Unidades de Despesa a partir de 1995. Por sua vez, a visita
a Escola Técnica de Administracdo de Cooperativas, coordenada pelo Instituto Técnico de
Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria - ITERRA, proporcionou uma ampliacéo de visao
e quebra de alguns (pré)conceitos. De um modo geral, de acordo com os relatorios, as visitas
"proporcionaram oportunidades de reflexdo sobre a proposta educacional da Cooperativa-

Escola em S&o Paulo e sua real aplicacao no cotidiano escolar."

As visita as EAFs de Muzambinho - MG e Bento Gongalves - RS evidenciaram para
os professores e alunos que a énfase maior estava nos aspectos econdmicos e produtivos.

Assim, os relatorios apontam que:

"... Do ponto de vista administrativo, € visivel pelo menos em Muzambinho o
esvaziamento da Cooperativa-Escola que é hoje apenas agente comercial, com a cobranca de

taxas de comercializagao.

Na avaliacdo dos participantes da viagem, o nivel de organizacdo técnica é
interessante e tem muito a nos sugerir, mas ndo é clara a presenca de alunos na Cooperativa,

enquanto elementos de participacéo e decisdo." (relatorio de viagem a Muzambinho, 1995.)
A mesma situacdo foi apontada no relatério de viagem a Bento Gongalves:

"...uma das mais conceituadas da Rede Federal em termos de Cooperativa-Escola
(...) infelizmente a Cooperativa perdeu boa parte de sua forca frente a comunidade escolar,
sendo atualmente o agente de comercializa¢do do vinho produzido na escola, uma vez que a
marca associada a Cooperativa-Escola ja esta consolidada mercadologicamente. A idéia da
participacdo ativa do aluno na tomada de decisdes e no gerenciamento de projetos
agropecuarios diluiu-se na rotina didatica dos professores e, de fato, os alunos nédo sdo mais

os responsaveis pelos projetos. Alguns professores que acreditam na idéia ainda mantém, nas
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Unidades de Ensino e Producéo - UEPS, um esquema que propicia maior envolvimento dos

alunos nas decisdes, mas isso deixa de ser uma proposta institucional."

Na visita a EAF de Inconfidentes - MG, encontrou-se uma situacdo diversa das

anteriores:

"A COOLONIA, Cooperativa-Escola daquela escola, reformulou o seu estatuto e a
organizacdo interna privilegiando a maior participacdo dos alunos na Cooperativa, através
do Comité Educativo." (relatorio de visita, CETEC'?, 1997)

Uma outra situacdo foi encontrada, segundo o relatorio de atividades referentes a

setembro-dezembro de 1996, encaminhado a VITAE:

"Conhecemos, em maior profundidade, a Escola Técnica de
Administracdo de Cooperativas, onde tivemos a oportunidade de vivenciar o
dia-a-dia dos alunos, e conhecer sua metodologia de ensino, que tem
semelhangas com a Pedagogia da Alternancia. Os alunos dessa escola sdo
filhos de assentados e acampados, ligados ou ndo ao Movimento dos
Trabalhadores sem Terra - MST. A escola, embora mantida pelo Instituto
Técnico de Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria - ITERRA, funciona

de forma a repassar aos alunos a responsabilidade pela sua manutencao.

Assim, tdo logo os alunos ingressam na escola (em média 50
alunos/turma), organizam-se numa cooperativa que recebe um valor para cada
aluno ("per capita") referente ao periodo de permanéncia na escola. A
alternancia acontece a cada 75 dias. Diante do valor disponibilizado pelo
ITERRA, a cooperativa deve planejar as atividades do periodo: manutencéo
do internato, pagamento de professores, organizacdo do horario, das
atividades curriculares e extra-curriculares, e outras relacionadas com seu

dia-a-dia.

O interessante é que o "per capita” é reduzido gradativamente, a cada

periodo de permanéncia na escola, até ser de valor nulo no dltimo periodo. A

10 CETEC - Coordenadoria do Ensino Técnico, do Centro Paula Souza
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cooperativa deve, portanto, buscar a auto-suficiéncia gradativa para chegar
ao ultimo periodo com capacidade de auto-sustentacao.

Os alunos aprendem a administrar sua cooperativa e, principalmente,

a trabalhar cooperativamente, de forma organizada.

O periodo comunidade é acompanhado por lideres de assentamentos
de origem, ou das cooperativas locais, e baseia-se em trabalhos e atividade

pré-estabelecidos.

Foi a escola que mais instigou e estimulou os nossos alunos, que
sentiram claramente a viabilidade social e econdmica de cooperativas, desde
que o trabalho seja organizado, bem administrado e coletivo." (relatério

técnico de atividades, set-dezembro/1995.)

Comparando os relatos referentes as quatro visitas, é possivel refletir sobre a funcédo
da Cooperativa-Escola e do cooperativismo em instituicfes de ensino. Seu papel econémico
esta presente e forte em todos os locais visitados, porém seu papel social tem pesos variaveis.
Assim, nas quatro escolas visitadas, o que parece mudar sdo os enfoques e a relevancia do

papel do aluno-cooperado.

Quanto as acdes relacionadas com as avaliagbes dos projetos, os documentos
informam que ocorreram avaliagfes organizadas pela coordenacdo do Projeto Cooperativa-
Escola com a contratacdo de consultores externos, e outras demandadas pela instituicdo
apoiadora, também com consultores externos. Além dessas avaliacdes, também aconteceram
reunides com professores orientadores, com o mesmo intuito de avaliar o andamento do

projeto e propor as corre¢des de processo.

Os trés Encontros de Avaliacdo institucional aconteceram no més de julho dos anos

de 1995, 1996 e 1997 e sempre envolveram professores, alunos e dirigentes das escolas.

Alguns pontos constantes na "Analise Final" dos trés relatérios devem ser registrados

e poderdo servir de subsidio para a analise do caso objeto desta pesquisa. Referem-se a:

- Deficiéncia de recursos liberados por parte do Centro Paula Souza, apontada como

fator limitante para o desenvolvimento dos projetos nos trés relatérios. Vale observar que,
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desde os primeiros anos da Cooperativa-Escola, esta assumiu a manutencdo dos setores

produtivos e mesmo a aquisi¢do de equipamentos;

- A reducdo das Horas Atividades Especificas - HAEs destinadas aos professores
orientadores da cooperativa e aos professores responsaveis pela relacdo escola-cooperativa-

empresa, comprometendo o trabalho desses professores;

- A dificuldade em envolver a maior parte do corpo docente, principalmente os
professores do Nucleo Comum (até 1997, com o0s cursos técnicos integrados) e do Ensino

Médio a partir de 1998, quando este foi passou a ser oferecido separado do Ensino Técnico.

De acordo com o Convénio Centro Paula Souza/VITAE, esta se responsabilizaria
pela contratacdo de consultores externos para avaliacdo técnico-pedagdgica, 0 que aconteceu
em 1995 e 1996.

A leitura do Relatdrio da Primeira Avaliacdo Externa, d¢ NORONHA e DUARTE
(1995) indica que:

"A implantacdo das Cooperativas nas escolas foi bem sucedida. Os
primeiros resultados comecam a aparecer, sobretudo nos aspectos produtivos,
econémicos e financeiros da Cooperativa, mas ja com alguns reflexos na

melhoria do ensino.

Observou-se, por exemplo, que a producéo agricola e pecuaria em 4
das 6 escolas superou as metas previstas no inicio do Projeto. Esta resposta na
producdo se deve a varios fatores: liberdade para comercializacdo dos
excedentes via Cooperativa, maior participacdo e interesse dos estudantes e
professores, que agora véem imediatamente o resultado financeiro de seu

trabalho, apoio e incentivo da diretoria da escola....

Internamente melhorou a disciplina e o relacionamento entre alunos,
professores, funcionarios e direcdo da escola, com 0s primeiros sinais de

melhoria no ensino. Mesmo assim, Escola e Cooperativa ainda estdo sendo

vistas como coisas separadas, ndo como um conjunto organico. Ha muito a ser

desenvolvido, no aspecto pedagodgico do Sistema Cooperativa-Escola. Mas as

72



oportunidades foram criadas pelo projeto, e as dificuldades estdo sendo

paulatinamente superadas”. (Qrifo nosso).

No corpo deste relatorio a situacdo de desvinculacéo entre a Cooperativa e a Escola é

novamente mencionada:

"Est4d sendo criada uma imagem de que a Cooperativa € algo
separado da Escola. Questdes como horérios de aulas, a redistribuicdo de
poder proporcionada pelo sistema (cooperativista) bem como problemas de
comunicacgdo entre professores e direcdo da escola parecem ser dificuldades

centrais associadas a este fendmeno."...

No Relatério da 22 Avaliacdo (1996), dos mesmos autores, alguns aspectos também

merecem registro para futura reflexdo:

“A identidade da cooperativa é suficientemente forte para afetar
positivamente o trabalho de todos na escola. A cooperativa estd aceita como
um importante mecanismo de autonomia e mesmo pedagdgico nas escolas. O
reflexo de sua importancia se revela na qualidade dos projetos agropecuarios,
no caixa das escolas, e no engajamento de alunos e professores. Houve um
aumento na participagdo dos alunos, redugdo na rivalidade entre classes e
maior motivagdo para o trabalho. Entretanto, o Sistema Cooperativa-Escola
ainda ndo conseguiu encontrar um modelo que oriente seu funcionamento. 1sso
gera insatisfacdo quanto aos processos de decisdo e organizacéo da producao,

afetando o funcionamento da escola como um todo”.

(...) Este é um desafio que deve ser dividido com os professores de
Cooperativismo e Administracdo Rural, que ainda utilizam pouco suas

disciplinas para contribuir para o desenvolvimento da cooperativa.”" (p. 16-17)

No periodo de 1998 a 2006, de acordo com 0s registros documentais, as iniciativas
desenvolvidas no @mbito das capacitacbes resultaram de parcerias informais com 6rgéos
ligados ao cooperativismo, reduzindo-se gradualmente a influéncia da CETEC nas agdes de

capacitacdo em cooperativismo.

A Cooperativa-Escola — breve descri¢ao de sua estrutura e funcionamento
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A Cooperativa-Escola foi concebida, em 1994, para ser uma sociedade formada por
alunos, destinando aos professores, funcionérios e gestores da escola o papel de orientadores e
apoiadores no processo educacional. O primeiro Estatuto Social Padréo, em seu Capitulo 111,

determinava:
“Capitulo 111 — Dos Associados
Secéo | — Da admisséo, demissao, direitos, deveres e responsabilidades

Art. 3° - Podem ingressar na Cooperativa, os alunos maiores de 14 anos,
regularmente matriculados na Escola e que concordem com as disposi¢Ges deste Estatuto

Social.

by

Paragrafo Unico — Poderdo associar-se a Cooperativa entidades entidades
vinculadas a agricultura e a educacéo, de interesse da Cooperativa, a critério do Conselho de

Administracao”. (Centro Paula Souza, 1994)

Posteriormente verificou-se, de acordo com os relatorios pesquisados, que a
composicdo etaria dos alunos era principalmente de jovens menores de 18 anos, exigindo que
0S Mesmos passassem por um processo de emancipagao, caso fossem maiores de 16 anos, para

fazerem parte dos Conselhos de Administracédo e Fiscal.

O registro de uma reunido ocorrida em 1996 no Instituto de Cooperativismo e
Associativismo - ICA entre os professores orientadores da Cooperativa-Escola, a coordenagao
central do projeto e a equipe técnica do ICA que participava da implantacdo do projeto
apresenta relatos de professores que demonstram a dificuldade de realizar as elei¢cdes devido

as limitacOes etarias dos alunos.
“Entre as dificuldades apresentadas pelos professores, estdo:
e Poucos alunos tém mais de 18 anos, na escola;

e Existem inconvenientes na emancipacdo dos alunos maiores de 16 anos,
entre eles a questdo de perderem, com a emancipacdo, direitos especificos de

pessoas de menoridade como por exemplo penséo de pai morto;

e Nem todos os alunos com mais de 18 anos tém perfil ou condig¢Ges para

assumir a responsabilidade de uma diretoria de cooperativa”.
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Tal situacdo levou a opcédo de propor as cooperativas a reforma estatutaria, ampliando
as possibilidades de filiacdo para os professores e funcionarios das escolas. O Estatuto Social

(Anexo 7), em seu artigo 3°, passou a ter a seguinte redacao:

“Art. 3° - Podem ingressar na Cooperativa todos os alunos maiores de 14
anos, regularmente matriculados na Escola, e que concordem com as disposi¢oes

deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Podem associar-se a Cooperativa, a critério do Conselho

de Administracao:
a) Os componentes do corpo docente e funcionarios da ETAE;

b) Excepcionalmente outras entidades vinculadas a agricultura e & educagéo,
de interesse da Cooperativa, a critério do Conselho de Administracéo, sendo-lhes, no

entanto, vedado o acesso aos cargos dos orgdos de administragdo e fiscalizagdo.”

(Belezia e Rossi, 1998)

A estrutura da Cooperativa-Escola (Anexo 8) conta com o0s 6rgdos sociais descritos
por Belezia e Rossi (1997), cujas fungdes estdo detalhadas no Estatuto Social da Cooperativa-

Escola:

e Assembléia Geral, constituida por todos os cooperados, € o 6rgdo supremo da
cooperativa. Tem entre suas atribuicdes a definicdo das politicas de atuacdo da Cooperativa, a

eleicdo anual dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e a aprovagéo anual das contas;

e Conselho Fiscal, constituido de acordo com a Lei n® 5764/71, com 3 conselheiros
titulares e 3 suplentes, tem a funcdo de fiscalizar as operagOes, atividades e servicos da
Cooperativa e analisar os saldos, balancos e balancetes da sociedade;

e Conselho de Administracdo, constituido por 5 cooperados (Presidente, Vice-
Presidente, Secretario e dois vogais), é responsavel pela gestdo da cooperativa, desde a
elaboracgdo de um plano de trabalho anual, o planejamento dos projetos, a execugéo, controle e

comercializa¢do dos produtos.
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e Comissdo Técnica de Apoio e Execucdo — COTAE, constituida por 6 alunos com
atribuicbes de assessorar o Conselho de Administracdo e colaborar na execucdo das

atividades;

e Comité Educativo — comissdo permanente de associados com objetivo de
representar os cooperados junto ao Conselho de Administracdo nas suas reivindicagfes e

sugestdes, além de responsabilizar-se pela comunicacdo e pela educacdo cooperativista. E

composto por 3 alunos de cada classe.

Quanto ao funcionamento da Cooperativa, Belezia e Rossi (1997) ressaltam a
importancia de vincular os projetos agropecudrios a proposta curricular e pedagdgica das

escolas:

“Os Projetos Agropecudrios tém dupla fun¢do: como componentes do
curriculo escolar, instrumentalizam o aprendizado do aluno, nos diversos aspectos
técnicos, propiciando o desenvolvimento de habilidades para a pratica agropecuéria,
bem como para o0s aspectos administrativos e gerenciais, buscando eficiéncia e
eficacia nos projetos. Paralelamente, tém a funcdo de viabilizar a fazenda e a
residéncia dos alunos, mantendo o refeitorio e, com a venda dos excedentes de

producdo, os préprios projetos e setores técnico-produtivos.
Séo funcdes que ndo podem ser desvinculadas.

Consequentemente, a integracdo curricular é fundamental e as agdes da
Cooperativa-Escola devem estar em consonancia com o Plano Escolar e os Planos de
Ensino da Unidade”. (p. 23)

O funcionamento da Cooperativa-Escola e suas relagdes com a escola e com a

comunidade externa esta representado no Fluxograma Operacional (Anexo 9).

De acordo com o Projeto de Implantagdo (1994) e Belezia (1995), cabe a Escola a
responsabilidade de definir e dirigir o processo educacional, implementando o Plano Escolar que
estabelece prioridades e define estratégias, acdes e papeis dos envolvidos no processo. Para

1 COTAE- Esta comissdo foi instituida a partir de 1997, com a reforma estatutaria, visando contemplar os alunos mais interessados em
participar da gestdo da Cooperativa, mas que ndo tinham idade para tal. Por ser uma comissdo eleita até 72 horas ap6s a realizacdo da
Assembléia Geral Ordinaria cuja ata é arquivada na Junta Comercial, seus nomes nao constam de seus registros.
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tanto, através da direcéo e do corpo docente, a Escola orienta as atividades nos diferentes setores

técnicos, pedagdgicos ou de apoio.

O corpo docente, responsavel direto pelo desenvolvimento dos diversos componentes
curriculares, participa ativamente do processo de ensino e aprendizagem que se desenvolve
basicamente em trés momentos distintos: o das aulas tedricas, o das aulas préticas e estagios

supervisionados.

A Cooperativa cabe, sob orientacdo do professor orientador, a liberacdo e controle do
uso de insumos conforme estabelecido nos Projetos Agropecuarios e seus cronogramas de
utilizacdo, bem como o controle da producdo, seja ela encaminhada ao refeitdrio, a outros

setores da Escola ou & comercializagao.

A "prética administrativo-cooperativista" sera realizada pelos alunos de todas
as séries, principalmente nas aulas de Cooperativismo, Administracdo e Economia
Rural, além dos Estdgios Supervisionados e Estagios Extra-curriculares, quando
poderdo participar das acOes de fornecimento de insumos, controle de estoques,

comercializacdo, emissdo de notas e recibos, etc.

A Cooperativa-Escola participa, entdo, como organismo responsavel pela
compatibilizacdo das atividades da Escola com a realidade do meio em que esta
inserida, viabilizando e agilizando a administracdo dos recursos disponiveis e dando

oportunidade ao aluno de vivenciar o processo de forma integral e ativa.

A partir da comercializac¢ao do excedente de producéo, da compra de insumos e
da contratacao de servicos de terceiros se estabelece um relacionamento natural da
Escola, através da Cooperativa, com 0s mercados de insumos e produtos e de mao-de-

obra.

A integracdo com produtores rurais, em especial 0s pequenos produtores, é de
extrema importancia para que se conheca a realidade do setor agricola. Através da
prestacdo de servicos e de trabalhos de potencializacdo e extensdo rural com
comunidades de pequenos produtores, a Escola e a Cooperativa poderdo oferecer

também a sua contribui¢do social”. (Belezia, 1995)
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CAPITULO IV

COOPERATIVA-ESCOLA DE ALUNOS - O estudo de um caso

“O ensinamento escrito no papel ndo é o verdadeiro ensinamento.
Ensinamentos escritos sdo um tipo de alimento para a mente.
Claro, é necessario buscar algum tipo de alimento para a mente.

Porém, é mais importante saber pela propria experiéncia”.

(Susuki, em BROTTO, 1997:9)

Considerando que o estudo proposto tem por objetivo “investigar os resultados
produzidos pela implantacdo do modelo de educacdo agricola que tem a Cooperativa-Escola
como cerne do projeto pedagdgico e como instrumento educacional”, partiu-se das questdes
inicialmente levantadas na Introducdo do presente trabalho, buscando compreender o papel da
cooperativa-escola e a dimensdao que adquiriu na escola, do ponto de vista dos atores

principais: os alunos e os professores.

Dentre as 30 Escolas Agricolas que tém cooperativa-escola instalada, foi selecionada
uma, baseada nos critérios de ter sido uma das seis escolas-piloto do projeto inicial e, portanto,
implantada regularmente em 1995, ter entre seu corpo docente e administrativo atual o maior
namero de participantes daquele periodo e contar com um clima organizacional propicio para

a coleta de informacGes.

IV. 1- DESCRICAO DA ETE OBJETO DO ESTUDO

As informacbes e dados constantes neste capitulo originaram-se de documentos
pesquisados na escola, visitas ao local, conversas com a equipe de gestores da escola composta
pelo diretor, o assistente técnico de direcdo e o diretor de servigos, aplicagdo de questionarios

e grupos focais com professores e alunos.

A Escola Técnica objeto do presente estudo localiza-se na regido centro-oeste do
estado de Sdo Paulo, em um municipio distante 450 quilémetros da capital, com
aproximadamente 12.000 habitantes, sendo 30% residentes na zona rural. A base da economia

local é a agropecuéria, principalmente as culturas do café, milho, feijdo, citros, amendoim,
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melancia, mandioca, maracuja e olericolas, a pecuéria de corte e leite, ovinocultura, avicultura

e agroindustrias que atuam no setor de processamento de produtos agropecuarios.

A escola iniciou suas atividades em 1963 como Escola de Iniciacdo Agricola,
oferecendo os cursos de Monitor Agricola e Vocacional Agricola, que eram cursados apos a

conclusdo do curso primério.

Em 1968 foi transformada em Colégio Técnico Agricola Estadual, passando a
ministrar o curso de Técnico em Agropecuaria (habilitacdo de 2° grau). Como as demais
Escolas Técnicas da época, a partir da década de 1970 até 1993 esteve subordinada a inimeros
6rgdos governamentais. Em 1993 foi integrada a rede de ensino profissionalizante do Centro

Paula Souza.

Em 2005, por iniciativa da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico - SCTDE e do Centro Paula Souza, iniciou-se um processo para que cada escola
agricola tivesse o seu Plano Diretor, buscando com isto a defini¢do de sua identidade e misséo,
seus objetivos e as metas a serem alcancadas. Nos meses de janeiro a margo de 2006 os
diretores, coordenadores da &rea agropecudria e orientadores das cooperativas-escola passaram
por uma capacitacdo em planejamento estratégico e em elaboracdo de projetos de investimento
de capital, apds o que cada escola elaborou o seu Plano Diretor. Foi contratada pela SCTDE
uma equipe formada por professores da Escola Superior de Agronomia Luis de Queiroz e da
Universidade Federal do Parana, que se responsabilizou pelo programa de capacitacdo e pela

orientacdo para a elaboracdo dos Planos Diretores.

Esta agdo institucional, no entendimento do diretor da ETE onde se realizou a
pesquisa, possibilitou a organizacdo e o fortalecimento das escolas agricolas, uma vez que,
ainda no seu ponto de vista, pela primeira vez em muitos anos os diretores destas escolas tém

oportunidade de se reunir e discutir assuntos especificos dessa modalidade..

Para a elaboracdo do seu Plano Diretor, a Unidade efetuou inicialmente um
diagnostico, no qual identificou e descreveu os seus cinco capitais (social, humano, natural,

fisico e financeiro), de onde foram extraidas as informagdes abaixo.

A escola desenvolve atualmente diversos projetos agropecuarios considerados
essenciais para a formacdo do técnico da &rea agropecudria, como criagdo de animais de

pequeno, médio e grande porte, olericultura, culturas anuais e perenes, contando também com
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instalagBes e equipamentos do setor de agroindustria, obtidos a partir de projetos elaborados
pela comunidade escolar e patrocinados pela VITAE no periodo de 2000 a 2005.

A ETE atende no ano de 2006 em torno de 160 alunos, sendo a maioria residente na

prépria escola.

Os cursos oferecidos séo os de Técnico em Agricultura, Pecuéria e Agroindustria e o
Ensino Médio.

Sua area total é de 84,9 ha, estando classificada de acordo com os padrdes do Centro
Paula Souza entre as escolas de médio porte (50 a 99,99 ha). Localiza-se a 5 km da sede do
municipio.

A ocupacdo da area corresponde a 18 ha de culturas anuais e perenes, 49 ha de
pastagem, 13 ha de matas nativas e varzeas e 5 ha de construcdes e benfeitorias, incluidas
nesta categoria as instalagdes administrativas e técnico-produtivas, salas de aula, alojamentos,

acudes e estradas .

Grande parte da area da escola é de topografia acidentada com solos impréprios para
a mecanizacao. Estas areas tém utilizacdo restrita a pastagens e a manutencdo como reserva

nativa.

IV. 2- A PESQUISA DE CAMPO
QUESTIONARIOS

A pesquisa de campo foi iniciada em 2005, em duas visitas a ETE, onde foram feitos
levantamentos dos documentos existentes, do periodo de 1994 até 2005. Algumas dificuldades
foram encontradas, principalmente em termos de disponibilidade e acesso aos documentos,
ndo pela indisposicdo da equipe escolar, mas pela forma de organizacdo: apenas a partir de

2003 os dados passaram a ser sistematicamente informatizados.

Foram distribuidos questionarios aos alunos do Ensino Médio e do Ensino Técnico e
aos professores, com o intuito de levantar informac6es referentes a visao destes atores das
finalidades da Cooperativa-Escola, de seu Estatuto Social e de como esta instituicdo esta

inserida na escola e em sua proposta pedagogica: se como mero instrumento para viabilizar a
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comercializacdo da producdo da fazenda, ou com uma fungdo educacional na formacgdo do
técnico. Nesta etapa foram respondidos 98 questionérios de alunos e 13 de professores.
Modelos dos questionarios e suas tabulacdes compdem os Anexos 10 e 11, e seus resultados

estdo descritos abaixo.

Uma vez que as questdes levantadas referem-se inicialmente aos objetivos formais da
Cooperativa-Escola, ou seja, aqueles constantes no Estatuto Social, reproduzimos a seguir

estes objetivos:
“Art. 2°: A cooperativa tem por objetivos:

I) Educar os alunos dentro dos principios do
cooperativismo, servindo de instrumento operacional do
processo de aprendizagem, como componente curricular

metodoldgico.

I1) Apoiar a escola em sua agdo educativa, integrando
suas atividades no curriculo e fornecendo a pratica e fixacédo de
conhecimentos necessarios a formacdo integral do técnico-

cidadao.
Apresentacéo das respostas dadas pelos professores

A pesquisa, realizada em 2005, abrangeu a totalidade do corpo docente da ETE,
composto por treze professores, tanto do Ensino Médio como do Ensino Técnico, alguns deles
ministrando aulas nas duas modalidades. O questionario foi organizado em 21 perguntas,
algumas com uma Unica alternativa de resposta, outras com mdltiplas alternativas. As questdes
focalizaram basicamente a compreensao de cada professor sobre a cooperativa-escola e sobre

a sua dimensdo como instrumento educacional e operacional.

Os resultados do questionario indicam que a Cooperativa-Escola € valorizada pelos
coordenadores de area e pelo diretor da escola, na medida em que € um tema tratado nas
reunides pedagogicas de planejamento e na proposta pedagogica da escola. Assim, todos 0s
professores declararam conhecer a Cooperativa-Escola e seu estatuto social, pelo menos no

que se refere aos seus objetivos, e 92,3% afirmaram ter sido discutido nas reunies como
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instrumento metodoldgico. Neste caso, um professor (representando 7,7%) afirmou ter sido

tratado como instrumento metodoldgico apenas para cursos técnicos.

E possivel observar que existe nesta Unidade Escolar um clima organizacional
propicio a participacao dos professores, o que parece favorecer também a Cooperativa-Escola:
84,6% dos professores (11) ajudaram a elaborar a proposta pedagogica da ETE, e 15,4% (2)
declararam que foi discutida em reunides. Todos conseguem visualizar a participagdo da
Cooperativa-Escola nesta proposta sob dois angulos distintos, porém nédo incompativeis: para
disponibilizar materiais e equipamentos para as aulas teoricas e praticas e viabilizar projetos e

como instrumento metodoldgico educacional.

Quanto a relacdo teoria/pratica, e a insercdo da Cooperativa-Escola como elemento de
ligacdo, as opinides sdo diversas: declaram que existem limitacfes para a articulacdo da teoria
com a pratica, tanto materiais como humanas, embora reconhecam que a Cooperativa-Escola é

de fato um elemento facilitador. Assim,

e 30,8% (4) consideram que ha perfeita co-relacdo entre o que se ministra em sala de
aula e no campo, 46,2% (6) consideram que isto acontece em parte, dependendo do professor,
15,4% (2) afirmam que a teoria nem sempre € compativel com a pratica e 7.7% (1) declara
que, quando ndo é possivel, busca alternativas fora da escola para fazer a relacdo

teoria/pratica;

e Todos consideram a Cooperativa-Escola um elemento facilitador na harmonizacgéo
da teoria com a préatica, sendo que 92,3% (12) afirmam que tal ocorre porque é possivel
mostrar ao aluno todas as fases de um projeto através da cooperativa, e 46,2% (6), porque ela

viabiliza os meios materiais para a pratica;

e Os dados gerados pela Cooperativa-Escola sdo utilizados por 66.9% (10) dos
professores, nas aulas praticas, nos projetos, para discutir custos de producédo e alguns, mesmo

nas aulas tedricas. Trés professores declararam ndo utilizar por ndo verem aplicag&o;

¢ Indagados sobre a possibilidade de ser a Coperativa-Ecola um tema gerador para
trabalhos interdisciplinares, quatro declaram que ja acontece na escola, 8 que acontece em
algumas disciplinas e um considera que, em principio, é possivel mas exige conhecimentos

especificos dos professores.
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Quanto a relagdo da escola com a comunidade externa, todos reconhecem que a
Coperativa-Ecola colaborou para sua melhoria e ampliacdo na medida em que a escola tem
maior autonomia (53,8%), ampliou sua producdo (30,8%) e pela mudanca de postura dos
alunos (69,2%). Isto demonstra que um dos objetivos do Projeto de Implantacdo de
Cooperativas-Escola de Alunos, de “Integrar a Escola com a comunidade rural através da
prestacdo de servicos, extensdo rural e atividades socio-culturais” (Centro Paula Souza,
1995, p.4) foi atingido.

A imagem anterior da escola agricola foi sendo alterada na medida em que a
cooperativa se consolidou. De acordo com o diretor, em entrevista realizada em 2005,
“antigamente os agricolinos'? eram discriminados na cidade, ndo podiam nem andar por la
sozinhos. A escola agricola era considerada improdutiva e um deposito de jovens
problematicos. Com a cooperativa fomos organizando a producdo, comecou a sobrar para
vender, e a comunidade comegou a olhar para nés de outra forma. O fato dos alunos irem
para a cidade vender os produtos foi positivo, porque houve uma troca: eles aprenderam a se

comportar melhor e a comunidade viu que eles ndo eram marginais”.

Sobre o papel da cooperativa-escola na organizacdo administrativa da escola, todos
consideram que é importante pela geracdo de recursos, e 69,2% também por viabilizar a
residéncia dos alunos. Ndo houve nenhuma manifestacdo espontdnea quanto a reducdo da
autoridade do diretor da ETE com a cooperativa-escola. Parece que tal situacdo ndo existe,
provavelmente pela visdo funcional que se tem da cooperativa: de que é um elemento

fornecedor de recursos, mais do que de um instrumento de gestéo participativa.

Entre os aspectos facilitadores e dificultadores existentes para que a Cooperativa-
Escola seja um instrumento educacional a ser efetivamente apropriado pelos professores da

ETE (questdo aberta), estes destacaram:

Aspectos facilitadores:

e Ha maior envolvimento e conscientizacdo da comunidade escolar;

e Fornece dados e materiais para o desenvolvimento das aulas;

12 F costume nas escolas técnicas agricolas de Sdo Paulo e agrotécnicas federais denominar o seu estudante “agricolino”.
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e Fornece subsidios materiais, financeiros e pedagdgicos para desenvolvimento

da proposta pedagogica da escola;
e Auxilia e subsidia projetos (recursos materiais e informacdes);

e E pioneira na experiéncia e usa a cooperativa como instrumento educacional ha

anos, acumulando uma consideravel experiéncia;
e A cooperativa disponibiliza os dados de custos de producao;
¢ Incentiva e facilita o planejamento;
e Promove o conhecimento e a vivéncia cooperativa;
e Favorece a realizacdo de parcerias e projetos.

Aspectos dificultadores:

e Falta de conscientizacao dos alunos (ou de alguns);
e Falta de conscientizacao de alguns funcionarios;

e Falta de conscientizacao de alguns professores

¢ Resisténcia de alguns professores e funcionarios;

e Nem sempre se vincula os projetos a cooperativa;
e Falta de conscientizagdo da comunidade escolar;

e Falta de entendimento da fungdo da cooperativa.

Embora a existéncia de “maior conscientizagdo” seja apontada como um facilitador,
a “falta de conscientizagdo” quase monopoliza a lista de dificultadores, refor¢ando que
mudancas em atitudes e comportamentos acontecem atraves de um processo que, dependendo
do contexto em que esteja inserido, podera levar mais ou menos tempo. Mas sera sempre um

processo.

Abrindo espaco para manifestacdes dos pesquisados, apenas um professor se utilizou

do espaco disponibilizado. Reproduzimos abaixo sua opinido:
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"As atividades desenvolvidas pela cooperativa-escola sdo de fundamental
importancia, tanto para o desenvolvimento dos projetos agropecuarios, quanto

para a formacao cooperativista dos alunos, professores e funcionarios.
Embora seja um trabalho arduo e dificil, ndo devemos abandoné-lo.

O cooperativismo e associativismo sdo a Unica saida para pequenos e médios
produtores. Ndo h& outra saida para que 0os pequenos ndo perecam nas maos das
empresas de insumos agricolas e de comercializacdo de seus produtos. O pequeno
produtor perde na compra dos insumos, na falta de assisténcia técnica, ou na
manipulacdo desta por parte das empresas que s6 enxergam os seus lucros e objetivos,

sem ter o minimo de respeito para com os pequenos agricultores e pecuaristas.”
Apresentacdo das respostas dadas pelos alunos ao questionario

O questionario foi respondido por 98 alunos, tanto do Ensino Médio como do Ensino
Técnico, de um total de 120 alunos matriculados em 2005. Da mesma forma que as perguntas
enderecadas aos professores, as questfes eram de resposta Unica ou multipla. Os objetivos
eram levantar o entendimento que os alunos tinham da Cooperativa-Escola e a forma como o
conhecimento sobre ela é disponibilizado aos mesmos, seja na sala de aula ou nas atividades

praticas cotidianas.

A diversidade na frequéncia de respostas assinaladas pode ser devido a diversidade de
graus de escolaridade em que se encontram os alunos: 3 séries do Ensino Médio e 3 modulos

do Ensino Técnico.

E possivel verificar que nem sempre as intencdes e propésitos dos professores
surtiram o efeito esperado junto aos alunos. Ao mesmo tempo, constata-se na leitura das
respostas assinaladas pelos alunos e sua freqliéncia no conjunto que a educagdo cooperativista
pretendida ndo atingiu a todos em igual proporgédo, possivelmente pelas mesmas razdes

apontadas acima.

Assim, uma pergunta como “Vocé ja conhecia os objetivos da Cooperativa-Escola
que estao descritos no Estatuto?” resultou em 38% de “Sim, mas ndo da forma como estd

escrito”, 39% de “Nao, porque ndo tive acesso ao estatuto”, 9% de “Sim, mas ndo acho que
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funciona assim”, 8% em “Nao, porque imaginei que os objetivos fossem outros”. 2%

declararam néo ter condi¢des de responder.

A frequéncia de 39% de alunos que nédo tiveram acesso ao estatuto corresponde ao
exato numero de alunos do 1° Ensino Médio que responderam ao questionario. Uma vez que
ndo existem nessa Unidade alunos freqlientando exclusivamente o 2° ou 3° Ensino Médio,
pode-se concluir que a maior parte dos alunos do 1° Ensino Médio ndo foi informada das

funcBes da Cooperativa, embora todos tenham aderido a mesma, ao entrarem na ETE.

Este fato leva a algumas hipoteses, que foram confirmadas posteriormente pelo

professor orientador e pelo diretor da ETE:

e O aluno, ao fazer a matricula no Ensino Médio, também se associa a Cooperativa,
sem que fosse dado qualquer significado especial ao fato. Este poderia ser o primeiro e
importante passo para a real educacéo cooperativista.

e Com a separacdo do Ensino Médio e do Técnico, modelo adotado pelo Centro
Paula Souza desde 1999, os ingressantes no 1° ano do Ensino Médio ndo tiveram a
oportunidade de conhecer mais profunda e sistematicamente a Cooperativa-Escola,
entendendo-a apenas como um local para as atividades de estagio ou “aquela que cobra a

mensalidade da residéncia”.

e Nao héa distribuicdo do Estatuto Social para os alunos ingressantes e 0 mesmo nédo
esta disponivel em local de acesso como a biblioteca. Na sede da Cooperativa-Escola este esta

arquivado.

e O cooperativismo € transmitido formalmente na disciplina especifica
(Associativismo e Cooperativismo), no 1° modulo do Ensino Técnico e € nessa ocasido que o
aluno tem efetivo contato com a sua cooperativa-escola. Contrariando as respostas dadas pelos
professores, conclui-se que o tema néo e tratado no Ensino Médio, pelo menos na 12 série. Da
mesma forma, ndo ha formalmente uma acdo de outros professores, principalmente do
professor orientador, para esclarecer de forma sistematica e organizada os alunos, 0 mesmo se

aplicando aos alunos dirigentes da Cooperativa-Escola.
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Este € um aspecto a ser destacado, pois considerando a curta duracéo do curso técnico
(3 modulos ou semestres), o 1° ano do Ensino Médio é um periodo que poderia ser melhor

aproveitado para a inicia¢do ao cooperativismo.

Esta primeira questdo leva a necessidade de indagar os alunos, por ocasido da reunido
nos grupos focais, sobre a forma como 0s mesmos se apropriaram da idéia da cooperativa-

escola.
Em relacdo a préatica docente na visao dos estudantes, podemos destacar que:

e 40% acham que alguns professores do Ensino Técnico e Médio fazem a relagao
entre o que ensinam e a Cooperativa-Escola ¢ 23% acham que “quase todos”. 13% afirmam
que “nunca ou quase nunca”’, 8% “apenas os professores do curso técnico” e 11% “apenas

alguns do curso técnico”.

e A maioria (56%) Vvé claramente a cooperativa como instrumento econémico para a
viabilizacdo dos projetos agropecuérios e para fornecer material para as aulas praticas (27%) e
teoricas (14%). Neste bloco, 7% responderam que “tanto faz existir ou ndo a Cooperativa-

Escola”.

e A participagdo dos alunos em atividades da Cooperativa-Escola ndo acontece, em
geral, de forma espontinea. Apenas 27% afirmam que vado “sempre que podem” ou “quando
nao tenho aula”, enquanto a soma das alternativas que vao de “s6 quando tenho vontade” até

L9

“quando o professor manda” ou “ndo tem nada para fazer 18 ou ainda “l4 o grupo ¢ muito
fechado” somam 55%. Da mesma forma, quando indagados sobre um dos aspectos essenciais
em uma cooperativa que € o conhecimento e compreensdo das contas por parte do cooperado,
59% declararam que “léem o balancete sempre que podem”, ou seja, ndo consideram este

conhecimento suficientemente importante para um cooperado.

¢ Ainda na linha da participagdo formal na Cooperativa-Escola, 24% j& foram ou sdo
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Comissdo Tecnica de Apoio e Execucdo -
COTAE, do Comité Educativo ou estagiario na Cooperativa. 20% “apenas fazem o que tem
que ser feito” 17% nao tiveram oportunidade de participar de nenhum dos cargos ou fungdes e

9% declararam n&o se interessaram em participar.
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A andlise das respostas dos alunos ao questionario, confrontadas com as dos
professores, leva a constatar que existe uma forte intengcdo por parte destes que ndo conduz,
necessariamente, aos resultados esperados, suscitando perguntas que foram, posteriormente,
efetuadas nas sessbes de grupos focais. Estas questfes estdo relacionadas principalmente a
percepcdo que alunos e professores tém efetivamente da cooperativa-escola a qual muitos
estdo associados, e da efetiva utilizagdo desta na vida escolar, seja no curriculo formal ou nas

atividades cotidianas.

E possivel afirmar, com base nas respostas apresentadas, que a educacéo
cooperativista indicada no Estatuto Social ndo tem sido tratada com a énfase preconizada no

mesmo, constituindo-se em uma fragilidade no processo educacional.

“A educagdo e a capacitagdo sdo indispensaveis em
qualquer instituicdo, mas nas cooperativas elas sdo questdo de
sobrevivéncia. Sem essas atividades, as cooperativas sdo
desvirtuadas ou até absorvidas pelo sistema socioecondmico e
pelo processo social dominante que é a concorréncia € 0
conflito”. SCHNEIDER (2003 p.13).

LIVROS DE ATAS

Foi feita a leitura das atas de reunido do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, do periodo de agosto de 2004 a agosto de 2006.

Todas as reunibes contaram com a presenca dos professores orientadores da
Cooperativa-Escola. No caso das reunides do Conselho de Administragdo, sempre se registrou
a presenca de pelo menos um dirigente (presidente ou vice-presidente), além de outros
membros do Conselho e da COTAE, mas ndo ha registro de participacdo de outros
cooperados. Em geral, os temas tratados foram: explanacdo de balancete mensal (efetuada
sempre pelo professor), avaliacdo e replanejamento de atividades, organizagdo de Assembléias
Gerais. E possivel verificar, nestas atas, que ha uma evidente preocupacdo por parte dos
professores orientadores em esclarecer as contas, 0s projetos e as atividades que envolvem
outras instituicdes. Nao ha evidéncia de que as decisGes passem pelos cooperados antes de

estarem definidas pelos professores e diretor, cabendo aos mesmos a aprovagao ou aceitacao.
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Nas reunides do Conselho Fiscal também fica evidente a preocupagdo dos professores
em garantir um tratamento pedagdgico aos aspectos contabeis da cooperativa, efetuando a
leitura dos balancetes, sua comparacdo com 0s extratos bancarios e a analise dos Planos de
Trabalho.

Assim, é possivel verificar que, embora os alunos ndo tenham uma grande autonomia
na tomada de decisdes, existe o cuidado por parte dos professores orientadores em esclarecer e

justificar todas as aces. Isto pode ser confirmado nos grupos focais realizados.
GRUPOS FOCAIS

Para complementar as informacdes obtidas nos questionarios, foram realizados trés
grupos focais. A utilizacdo desta técnica, nesta etapa da pesquisa, justifica-se pela
possibilidade de levantar, com a sua aplicacdo, informacOes e sensacfes a partir de visdes

diferentes sobre as mesmas situacoes.

Segundo Gatti (2005), na adocdo do Grupo Focal deve-se sempre ter muito claras as
questdes a serem estudadas, a partir das quais se elabora um roteiro de trabalho. Ainda de
acordo com a mesma autora, 0s grupos devem ter de 6 a 12 participantes e a sua organizagdo

deve ser cuidadosa para reduzir os riscos de inibicdo ou de dominacdo de uns sobre outros.

Foram organizados trés grupos focais, um de professores, um de alunos que exercem
alguma funcédo formal na cooperativa-escola (por exemplo, presidente, secretério, fiscal, etc) e
um grupo de alunos-cooperados. Buscou-se, com isto, obter diferentes angulos de visdo sobre
a cooperativa-escola e sua insercao na escola, a0 mesmo tempo em que se reduziu 0s riscos de
inibicdo dos alunos pela presenca de professores, ou a predominancia de opinides de alunos
ocupantes de fungdes sobre os demais alunos.

O numero de participantes nos grupos variou, de seis professores a dez alunos. Os
seis professores eram aqueles presentes na escola no dia e periodo em que foi realizada a
atividade, uma vez que esta € uma escola de pequeno porte, com apenas trés classes em cada

periodo.

Quanto aos alunos, foi feito um convite geral e os voluntarios foram organizados

pelos proprios estudantes.
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As sessbes duraram, em meédia uma hora e meia cada, tendo sido gravadas. Nos
grupos focais de alunos contou-se com a colaboragcdo de uma aluna, que fez anotacgdes

complementares.

Em todas as sessGes tomou-se o cuidado de explicitar o compromisso de manter o
sigilo das fontes e das opinibes, e as transcricdes foram posteriormente submetidas a
aprovacao de cada grupo, antes de ser efetivamente agregadas ao presente trabalho.

Grupo Focal — Professores

O grupo foi composto por seis professores, um exclusivamente do Ensino Médio e
cinco do Ensino Técnico, sendo que dois destes também atuam no EM. Estes seis professores
representam 43% do corpo docente da escola.

Foi explicada a intencdo da atividade, e solicitada autorizacdo para gravar a sessao,

ressaltando o compromisso com o sigilo das fontes.

Na rodada de apresentacdo solicitou-se que dissessem a area de atuacdo na escola e

qual a funcéo, em sua opinido, da cooperativa-escola.

Professor 1 - Ensino Técnico e Ensino Médio: “E o érgdo administrador e
gerenciador de projetos. Tem a funcdo também de desenvolver o senso cooperativista.
Facilitador nos investimentos, cria oportunidade para novos projetos e agoes. Disponibiliza
estrutura fisica para os alunos fazerem seus trabalhos, levantarem dados, pesquisarem na

internet e usarem o computador”.

Professor 2 - Ensino Médio: “E um instrumento pedagégico e funciona como

laboratorio para o agronegocio. Fornece subsidios financeiros, também”.

Professor 3 - Ensino Técnico e Ensino Médio: “E a ferramenta para os alunos terem
nogdo de cooperativismo e associativismo, e também de gestdo. Para a escola, agiliza a
manutencéo dos projetos. Facilita o entrosamento entre funcionarios e professores. E o canal
de manifestacdo dos alunos, que tomam decisdes e participam como co-responsaveis pelos

projetos e pelo que acontece na escola”.

Professor 4 - Ensino Técnico: Estd na escola hd 15 dias, portanto com pouco

conhecimento sobre a Cooperativa-Escola. Ouviu falar dela, mas ndo sabe detalhes.
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Professor 5 - Ensino Técnico: “E o espaco para os alunos acompanharem os projetos
em todas as fases. Muitas vezes, desenvolvo as aulas da disciplina de Gestdo dentro da

Cooperativa-Escola .

Professor 6 - Ensino Técnico: Acompanha a Cooperativa-Escola desde sua
implantacdo em 1994. Reconhece um processo de democratizagdo na escola, com a
descentralizacdo da gestdo. Comparando com o “antes” da Cooperativa-Escola, ou seja, antes
de 1994, afirma que houve uma grande mudanca nos alunos. Até entdo, “o aluno assistia a
aula, trabalhava no campo, e ia dormir. A partir da possibilidade de questionar e participar é
que a escola cresceu. Houve agilizacdo das vendas da producéo, 0 que permitiu tapar os
buracos e sobreviver. Reduziu-se a destruicdo, o vandalismo”. Por ter acompanhado o
processo desde o inicio, afirma que as mudancas curriculares (cursos modulares, reducdo de
carga horaria e separacdo do Ensino Médio do Técnico) dificultaram o trabalho da
Cooperativa-Escola: tanto o econdmico como o da educagdo. Assim, “quando era o curso
integrado, de 3 anos, havia mais tempo para formacéo cooperativista e para a construcéo da
participacdo coletiva. Mas de qualquer modo, até hoje, entendo que quando o aluno esta
fazendo atividades na cooperativa, esta aprendendo. Com o pouco tempo de permanéncia na
escola. Nao enxergo a escola sem a cooperativa, acredito que se ela parasse de existir, a

’

escola travava. Tem que ter equipe, e o beneficio é também do professor.’

A partir do foco “fungdo da Cooperativa-Escola e sua apropriacdo pelos docentes da
ETE”, a sessdao se desenvolveu de forma espontanea, com algumas intervengdes para

realinhamento e esclarecimento.

A Cooperativa--Escola constitui-se em um centro de informacdes para os professores
em seu trabalho docente, disponibilizando dados sobre producgdo, custos, cronogramas, para

uso em estudos de viabilidade econdmica dos projetos, tomada de decisdes etc.

- “Na disciplina OGE (Organizag¢do e Gestdo de Empresas), do Ensino Médio, no
semestre passado, levei os alunos para a Cooperativa-Escola para fazerem o inventario e a
analise dos custos de producéo dos projetos. Fiz isto também na Gestdo do Agronegdcio, do
Técnico”.

- “Por exemplo, o projeto de frango de corte: até o ano passado eram dois lotes no

ano, apenas para o aprendizado dos alunos. A analise e comparagdo dos custos com 0s
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beneficios educacionais e econémicos levaram a decisdo de que poderiamos aumentar a
producdo com um lote/més. Embora tenha aumentado com isso a necessidade de capital de
giro, todos os alunos podem participar de fato do projeto, em rodizio, e também se come
frango com maior frequéncia no refeitorio. Embora ndo dé muito lucro, € um projeto que
também ndo d& prejuizo. O que leva para a feira vende, porque a qualidade é muito apreciada

pela populagéo .

- “O unico jeito de ter a participagdo do aluno é explicando muito bem cada projeto.

Assim eles entendem e se envolvem. Ndo podem ser apenas mdo de obra”.

- “Uma coisa que aconteceu este ano, por exemplo, foi a silagem. Fazia tempo que
ndo existia, por falta de maquinas e matéria prima. Este ano decidiu-se que havia necessidade
de melhorar a alimentacéo do gado no inverno, por causa do projeto de laticinios. Discutiu-se

com os alunos e optamos pela silagem. Foi muito bom e todos participaram, em mutirdo ”.
- “O problema ndo é a falta de estrutura. E a falta de entrosamento da equipe”.

- “Antes os alunos ndo tinham nog¢do de gerenciamento. Mas ainda tem muito para

crescer, e ndo é possivel sem cooperagdo”.

Um aspecto ressaltado pelo grupo € que, diante do predominante individualismo na
sociedade atual, a educacédo e a formacdo de um espirito cooperativista constituem-se em um
grande desafio. Para que este espirito exista, um diferencial na opinido dos professores € que o
atual diretor da ETE é cooperativista, descentraliza as decisfes, entende e da valor para a

Cooperativa-Escola.

- “O problema n&o ¢ a falta de dinheiro. E a confianca entre as pessoas. E o Capital

Social, mesmo. Neste ano, a coopera¢do ampliou muito, aqui na escola”.

- “Toda segunda feira fazemos reunido, os professores da area técnica, os auxiliares
de instrucdo e o diretor, para organizar a semana. Os técnicos se sentiram valorizados e

cooperam mais”.

Novamente podemos verificar que o processo decisorio, no que se refere a gestdo da

fazenda, acontece entre a administracéo e os professores.

- “A Cooperativa-Escola é instrumento de ensino: mostra aos alunos que existem

alternativas para a agricultura. Ou seja, o cooperativismo € alternativa, talvez a Unica para o
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pequeno e o médio produtor. Sem isso, nenhum grupo de agricultores saird do lugar. Isso
pode ser visto em muitos assentamentos, que ndo tém uma lideranca real, de base. Entdo os

projetos ndo acontecem e muitas cooperativas fracassam’.

- “Para os alunos, principalmente os de origem rural, € importante verem que a

sobrevivéncia exige unido, organiza¢do. Assim podem ganhar no mercado”.

- “As cooperativas de hoje tem conceito diferente daquelas dos anos 70/80. Vejo o
cooperativismo funcionando em pequenos grupos, com cooperados mais identificados em
termos culturais. Ndo devem ser cooperativas inchadas, como as daquele tempo. Acontece

muito em Santa Catarina”.
- “Os pequenos grupos sdo importantes para o desenvolvimento local”.
De fato, o enfoque dado por Petersen e Romano (1999) de que

“E na esfera local que os problemas e potencialidades s&o
melhor identificados, debatidos e manejados. O enfoque local implica
ndo so na descentralizacdo das politicas publicas, como também cria
as condigOes para a ativa participacdo da populacdo nas tomadas de

decisoes e na gestdo de programas voltados para o desenvolvimento.”
(p.112)

se aplica a organizacdo das cooperativas com pequeno nimero de cooperados, mais

integradas a comunidades ou regides.

Segundo Zylbersztajn (1999), citando M.Olson, grupos pequenos e homogéneos sao
caracterizados por maior estabilidade uma vez que tendem a ter objetivos mais definidos,

baseados nas necessidades comuns.

- “Porisso a Cooperativa é fundamental: temos alunos de muitos lugares, o que além
de tudo enriquece a troca de experiéncias. Eles serdo os lideres em suas comunidades,

contribuindo para o desenvolvimento local.”

- “Mas para isso a conscientizagdo é importante. Os alunos hoje sdo mais criticos,

’

embora mais jovens.’

- “E uma gestdo bem conduzida da Cooperativa”.
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Um dos professores presentes foi aluno daquela escola entre 1985 e 1987, antes da
Cooperativa, no modelo curricular de ensino integrado. Fez uma comparagdo entre sua época

de estudante e a atualidade:

-“Antes o sistema era mais paternalista: o dinheiro era do governo e tudo chegava
de caminhdo: adubos, sementes, alimentacdo. Nao havia eficiéncia e sim muito desperdicio.
N&o se consultava a escola sobre 0 que precisava. Lembro de quando chegaram o touro e as
vacas jersey: ninguém entendeu por que estavam ali... As aulas praticas faziam com que o
aluno se envolvesse no projeto, quisesse ou ndo. O sistema obrigava a participacédo, e a
aprendizagem acontecia necessariamente. Hoje ndo h& imposicdo. O aluno pode se
aprofundar no ramo de atividade de sua preferéncia. E mais cientifico. Naquele tempo o
aluno era mais mao-de-obra, mas também ndo achavamos ruim. O esquema era menos

participativo, e ndo tinha cooperativa.”
A Cooperativa-Escola funciona realmente como elemento nucleador do curriculo?

- “Sim, inclusive no Ensino Médio, quando os alunos fazem estagio nos setores e na
cooperativa. Este ano o pessoal do 1° Ensino Médio ja participa. SO que as vezes 0 aluno nédo

’

se vé no processo. Acho que falta um pouco mais de esclarecimento da nossa parte.’

Esta manifestacédo indica a preocupacéo dos professores em buscar solu¢des para uma
situacdo detectada nos questionarios aplicados em 2005, quando a totalidade dos alunos do 1°

Ensino Média declarou ndo conhecer o estatuto da sua Cooperativa-Escola.

- “O problema é que os professores do Ensino Médio participam menos, porque
ficam pouco tempo na escola. As disciplinas-projeto € que podem servir de catalisadores,

’

porque sdo mais flexiveis.’

- “Falta a gente trazer mais o professor do Ensino Médio para a cooperativa. Ndo é

’

0 ambiente natural dele. A iniciativa deveria ser de nos, da parte técnica.’
E quanto aos beneficios sociais trazidos por uma cooperativa para 0s seus associados?

“Posso dar o exemplo da cooperativa daqui da cidade, que encerrou suas
atividades este ano: ndo havia educacdo cooperativista, o cooperado estava la sé pelo
econbmico. Criticavam quando ndo tinham vantagens e ndo participavam das reunides e

assembléias. Na verdade, os agricultores se juntam para um fortalecimento econdmico, néo
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tem visdo da importéancia do seu fortalecimento social. Por isso as cooperativas ndo vao para

frente.”

- “Penso que aqui é diferente. Hoje, na ETE, a produgcdo é conseqiiéncia do
desenvolvimento do aluno como ser humano. O aluno vé as vantagens da aprendizagem acima

do lucro”.
1° Grupo Focal com Alunos

Participaram deste grupo dez alunos da diretoria, Conselho Fiscal e Comisséo

Técnica de Apoio e Execucdo — COTAE, de um total de dezessete.

Cabe observar que, neste grupo, a faixa etaria € maior, uma vez que para exercer

alguma fungéo formal na cooperativa, o cooperado deve ter 18 anos ou mais.

Com o objetivo de colocar os participantes a vontade, foi solicitado que dissessem

seu local de origem e a razdo de estarem na ETE.

Quanto a origem geografica, 4 alunos eram do Parana, 3 do Mato Grosso do Sul e 3
de Séo Paulo.

Em relacdo as razdes de estarem na ETE, cincos declararam que gostam da area
agropecudria e destes, 2 pretendem seguir 0s estudos em Agronomia. Dois alegaram falta de
condic@es financeiras para fazer faculdade, razdo pela qual optaram pelo curso técnico e 3 séo
filhos de agricultores e desejam voltar “a roca” para melhorar as condi¢des de suas familias

nas propriedades,

Sobre conhecimentos prévios em relacdo ao cooperativismo, 8 ndo tinham nenhuma
nocgdo e 2 sdo filhos de cooperados, embora reconhecessem também ndo ter quase nenhum

conhecimento sobre o tema.

Qual seria, entdo, a percepcdo que tém agora da cooperativa-escola e de suas

finalidades?
Aqui, transcreveremos algumas das respostas fornecidas:
- “Serve para ajudar o aluno a realizar trabalhos em grupo”.

“A finalidade é desenvolver os conhecimentos do aluno, na parte técnica e

comercial”.
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- “A Cooperativa é importante porque tudo que é produzido passa pela cooperativa,

e a gente fica sabendo de tudo que acontece’;

- “Temos acesso aos dados de producdo como, por exemplo, quanto sai de leite,

quanto custa, de carne, verduras. Fazemos o levantamento dos custos”.

- “A cooperativa tem a fun¢do de analisar e controlar os projetos da escola. Por
exemplo, o projeto de codornas de postura foi cancelado porque ndo era viavel
economicamente: a racdo consumida custava mais do que os ovinhos vendidos. O mercado é

restrito a feira do produtor, na cidade, e o consumo dos ovos é muito baixo”.
- “Serve para melhorar a vida do aluno. Facilita a nossa vida”.

- “Mas a cooperativa ndo é so economica. Serve para desenvolver a capacidade de

2

resolver problemas que vamos encontrar ‘la fora’”.

- “As codornas de postura consumiam muita ragdo, a ra¢do era mais cara que o que
conseguiamos com a venda dos ovos. Também ndo tinha quase saida. Vendiamos um pouco
na feira, mas a cidade ndo tem o costume do consumir ovos de codorna. Entéo discutimos e

cancelamos o projeto”.
Como fazem para iniciar algum projeto?

- “Ah, para os projetos novos, que algum cooperado (ou grupo) quer fazer, tem que
calcular os custos todos e apresentar para a diretoria da cooperativa. Se eles aprovarem, vai

para o diretor da escola, que da a palavra final. O dinheiro sai da Cooperativa”.

- “Na verdade, a maior parte dos projetos é trazida pelos professores. Eles chegam e
falam pra gente escrever um projeto, por exemplo, de maracuja, entdo um grupo escreve e faz

os custos”.

- “Tem projetos que ficaram no papel. O do porco caipira, por exemplo: o diretor

ndo autorizou porque pode ser um foco de doengas para os porcos de raga que criamos”.

- “A piscicultura também. Dizem que ainda esta em estudo porque a dgua é pouca.

Mas nos ndo desistimos, e nem o professor”.

Quanto ao estatuto da cooperativa, todos sabem que existe, viram e estudaram na

disciplina de Cooperativismo e Associativismo, mas “ndo se lembram dos objetivos”.
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Podemos constatar que o estatuto foi apresentado aos alunos de forma didatica, mas
ndo aplicada. Sabe-se que a melhor forma de se apreender o que existe em uma lei é

estabelecendo paralelos aplicaveis e reais. Tal, aparentemente, ndo aconteceu nesta ETE.

Outras iniciativas dos alunos e para os alunos foram citadas, como exemplos do que

nao deu muito certo:

- “A cantina era importante para nos, porque a escola é muito longe da cidade, mas

foi fechada por questoes de higiene”.
- “E, o diretor fechou”.

“Mas a culpa foi nossa mesmo. Ficava a maior sujeira dentro e fora da

cooperativa, com papéis, saquinhos em todo lugar!”.

- “A mesma coisa com a Internet. Tem gente que ndo sabe usar e prejudica todo

mundo”.

-“Mas tem coisa boa. A cooperativa também cuida da manutengdo dos alojamentos:

troca os vidros quebrados cada semestre e fornece os produtos de limpeza.”
- “Também compra os géneros alimenticios para o refeitorio”.

Embora a Cooperativa pague as contas do refeitorio, ndo ha participacdo dos alunos
cooperados na definicdo do cardapio. Este fato ndo cria, nestes, nenhum tipo de

questionamento uma vez que “a comida é muito boa. Ninguém pode reclamar”.
Sobre os valores pagos para se alojarem na escola, declararam:

- “Sdo R$ 65,00 para aqueles que ficam no fim de semana e R$ 60,00 para aqueles

que vdao embora na sexta feira”;

- “Sempre tem um grupo que ndo paga ou atrasa o pagamento. Os pais de alguns
colegas perderam o emprego, vieram falar com o diretor e agora eles pagam s6 metade.
Compensam com trabalho, por exemplo na panificagdo. Mas tem aqueles que ndo pagam
mesmo: os pais mandam dinheiro, alguns recebem a bolsa do governo®® mas no pagam a

residencia’’;

13 Programa Acédo Jovem, do Governo do Estado, que fornece aos alunos com renda familiar menor que 2 salarios minimos, o valor de R$
60,00 mensais pelo periodo de 12 meses.
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- “E... Eu acho que devia pegar o cartdo deles e descontar logo, nem passar para

eles”;
- “Ndo pode. E ilegal! Mas eles deviam perder o internato”;

- “A secretaria da escola entra em contato com os pais para avisar da situa¢do do
aluno. Muitas vezes os pais ndo sabem, porque mandam o dinheiro e pensam que o filho esté

pagando direito”.

Qual ¢ a real participagdo dos alunos? Serd que estamos diante de um “faz de conta”,
onde as decisfes sdo tomadas invariavelmente pelo diretor ou pelos professores? Qual é

efetivamente a participacdo dos alunos? Aparentemente ndo € muito grande.

- “A internet na cooperativa: é liberada para os alunos, que podem fazer pesquisa.

Mas é controlada, e ndo podemos usar no fim de semana”.

- “Mas ai, foram os alunos mesmos que pisaram na bola. Era liberada, inclusive na
sala de informética e nos fins de semana, com monitor. Ai 0 povo comecou a fazer o que ndo
devia, ficar direto no ‘messenger’, entrando em pornografia, entrava virus e desconfigurava o
computador”.

- “Tem gente que ndo esta nem ai. Daqueles que dizem: ndo € meu, eu mesmo nao

’

tenho na minha casa, entdo...”.
- “Ndo adianta so proibir. Tem que conscientizar”.

- “E, tem que conscientizar. E colocar monitor que ndo seja aluno. E dificil controlar

colegas”.

Aqui, vemos que a pratica da autogestdo, e mesmo da co-gestdo, estdo longe de

acontecer. Os exemplos da cantina, da residéncia e da internet evidenciam esta situagéo.

Quanto ao funcionamento da cooperativa, novamente ndo h4 uma clareza das relages
entre a cooperativa e a escola, ou a instituicdo a qual a cooperativa-escola esta vinculada: o
Centro Paula Souza. Nem mesmo o presidente da cooperativa tem conhecimento de que a
Cooperativa tem um convénio com o Centro Paula Souza, que possibilita 0 uso dos bens de
producdo tais como as instalacfes, as maquinas, 0s equipamentos, 0s insumos e 0s animais do
Estado.
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Sabem que o0s insumos (adubos, sementes, Oleo diesel, etc), assim como a
manutencdo dos alojamentos (vidros, pintura, reformas) e a alimentacdo séo custeadas pela
cooperativa. Para o lazer dos cooperados no fim de semana, também sdo adquiridas bolas de

futebol e alugados DVDs ou fitas de video.

A cooperativa ainda organiza a Semana do Técnico, com palestras de interesse dos
alunos, além de “levar os alunos para o Encontro de Jovens Cooperativistas*4, em Sdo Pedro,

que foi 6timo, indescritivel mesmo, e para o Agrifam*®”.

Quanto a organizacdo da cooperativa, 0s participantes tém conhecimento do
organograma e, principalmente, dos papéis que desempenham ou deveriam desempenhar na

cooperativa?

Ainda neste aspecto, percebe-se que embora todos os presentes desempenhem
funcBes formalmente descritas no estatuto ou nos documentos oficiais, ndo tém no¢do muito
clara do que ¢ o “Conselheiro Fiscal”, o membro da Comissdo Técnica, etc. Aparentemente
apenas o Presidente da Cooperativa tem alguma idéia de suas responsabilidades, ainda que

relativamente distorcidas ou incompletas.
Assim, explicam que:

- “O conselheiro fiscal faz levantamentos e acompanhamento dos projetos e dos
gastos da Cooperativa. Faz isso uma vez por més, por ocasido do Balan¢o, que € assinado

pelo presidente e um representante do Conselho Fiscal”.

- “O balango é feito pelo professor orientador da cooperativa, passado em reunido
do Conselho de Administracdo e divulgado no mural. As notas fiscais ficam trancadas no

armario do professor ou na secretaria da escola.”

- “Os professores ndo costumam trabalhar com os balancetes, nas aulas. So alguns,

como a professora de Matematica, o de Cooperativismo e o de Gestdo.”

Quando indagados sobre quem séo os conselheiros administrativos e fiscais, ndo

souberam relacionar todos 0s componentes, apenas aqueles mais atuantes.

4 Evento realizado anualmente pela Organizagéo das Cooperativas do Estado de S&o Paulo - OCESP-SESCOOP/SP
15 Agrifam — Feira da Agricultura Familiar , organizado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA.
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Nesta Cooperativa-Escola nenhum conselheiro é professor ou funcionério: todos séo
alunos. Os proprios alunos prevéem que logo terdo problemas em formar uma chapa com

alunos maiores de 18 anos, pois a faixa etaria dos ingressantes € cada vez menor.

As atas das reunides dos conselhos sdo registradas pela secretaria da cooperativa, e
depois o professor orientador digita e cola no livro de atas. As reunibes acontecem a cada
15/20 dias, para andlise das contas, discussdo de prioridades, discussdo sobre falhas e

necessidades de consertos, sendo dirigida pelo professor orientador.

- “A participagdo dos alunos nas reunides sé ndo é maior por falta de tempo: muitos

estudam os 3 periodos, e aqueles que estudam 2 periodos ainda participam dos projetos”.

Percebe-se, na questdo da organizagdo do processo eleitoral, uma forte presenca dos
professores e diretor da ETE. De acordo com o diretor e a professora orientadora da
Cooperativa-Escola, isso é necessario diante do papel fundamental da Cooperativa na gestdo

dos recursos materiais e financeiros que garantem a manutencéo da fazenda e da residéncia.

-“As chapas sdo criadas pelos professores e diretor, que escolhem os alunos,
conversam e convidam para fazer parte da chapa. Os alunos entdo escolhem as funcbes em

que querem atuar”.

- “As vezes os alunos ficam por 2 mandatos. Mas o certo é mudar, para ampliar a

participagdo e dar oportunidade a mais gente”.

- “Depois que as chapas de Conselho de Administracdo e de Conselho Fiscal sédo

’

formadas, a gente faz a Assembléia (AGO) e elege a chapa ™.

- “Teve uma vez que outros alunos formaram uma chapa independente, mas ela nao

ganhou. Foi antes do nosso tempo”.
- “O melhor é mesmo chapa unica, para nao ter rivalidade entre alunos”.
2° Grupo Focal com Alunos

Este grupo, também formado por dez alunos escolhidos entre voluntarios das classes,
ndo sdo membros dos Conselhos da Cooperativa-Escola. O grupo era composto de 9 rapazes e
1 garota. N&o houve preocupacao em estabelecer relagdes de género uma vez que néo faz parte

do foco da pesquisa.
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Da mesma forma, foi solicitado que informassem sua cidade e estado de origem, e

quais raz@es os levaram a estudar em uma escola agricola.
As manifestacdes estdo descritas abaixo:

Aluno 1- Getulina, SP. - “Oportunidade no mercado de trabalho, talvez fazer uma

faculdade de Biologia ou Agronomia”.
Aluno 2 — Lins/SP. - “Para ter um emprego melhor”.
Aluno 3 — Chapadao do Sul / MS. - “Pretendo seguir os estudos, em Agronomia”.

Aluno 4 — Pérola, PR. - “Meu sonho era estudar na escola agricola, porque teria a
oportunidade de plantar, colher e ver o resultado. Mas a escola é muito mais do que isso: é

uma escola da vida, a convivéncia é muito importante”.
Aluno 5 — Limeira / SP. - “Para seguir os estudos. Agronomia”.
Aluno 6 — Chapadéo do Sul / MS. - “Moro numa fazenda, e gosto da darea”.

Aluno 7 — Birigui / SP.- “Para garantir um futuro melhor. Mas néo imaginava que a

escola fosse uma experiéncia to boa”.

Aluno 8 — Quintana / SP. - “Meu pai é agricultor. Quero me especializar para ser um

’

agricultor, como meu pai”’.

Aluno 9 — Tupé/ SP. - “Escolhi porque era uma coisa nova, diferente. Tenho

oportunidade de crescer, interiormente”’.
Aluno 10 — Nova Granada / SP. - “Para poder ter um futuro, e um bom emprego”.

Em relacdo a uma percepcao prévia do cooperativismo, sete ndo faziam idéia do que
era cooperativismo, antes de entrarem na escola. Dois tém pais que sdo cooperados

(cooperativa agricola) e um tem pai presidente de uma associagdo de produtores.

Estes trés tém uma nogdo clara de que a cooperativa ou a associacao serve para ajudar

0s pequenos produtores “a se unirem e conseguirem competir com os grandes”.

Segundo os demais alunos, apenas comegaram a ter uma nog¢do mais clara de

cooperativas no curso técnico, com a disciplina de Associativismo e Cooperativismo.
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E importante destacar que o aluno, ao ingressar na escola, seja para cursar o 1° ano do
Ensino Médio, seja para cursar o técnico, é filiado a Cooperativa-Escola.’® . Embora a filiagéo
seja um ato voluntario, de acordo com o Principio Internacional da Livre Adesao, o internato é
disponibilizado apenas aos alunos-cooperados. Assim, indiretamente, a adesdo é compulsoria.
Tal fato ndo seria totalmente incorreto, em fungéo dos seus objetivos educacionais, mas a falta
de esclarecimentos quanto a cooperativa-escola para os alunos que ingressam no 1° ano do

Ensino Médio prejudica a compreensdo da real dimensao da Cooperativa-Escola.

Tal situacdo, apontada no questionario respondido pelos alunos em 2005, em que
39% dos alunos responderam “Nao, porque ndo tive acesso ao estatuto”, se confirmou no

Grupo Focal.

A partir do Ensino Médio, os alunos participam da Cooperativa-Escola
desenvolvendo atividades desvinculadas de uma educacdo cooperativista mais formal, tais
como participacdo na feira semanal do produtor, nos estagios administrativos na cooperativa e
nas vendas dos produtos. As informacdes sdo compartilhadas entre os proprios alunos,

informalmente.

Indagados sobre o que pensam ser a cooperativa-escola, as respostas variaram, mas
em geral, hd uma valorizacdo da cooperativa-escola na pratica da gestdo, e também sdo
percebidos problemas de participacdo dos funcionarios e dos proprios alunos.

- “A cooperativa tem a funcéo de facilitar nosso estudo. Controlamos tudo que passa
pela escola, as vendas e os projetos. Ajuda para resolvermos no futuro as situacdes-problema

que aparecerem”.
-“Ea ferramenta para aprender sobre tudo o que sai de verduras, porcos, leite”.
- “Ajuda a saber administrar”.
- “E tudo anotado...”

Interrompe um dos alunos:

16 A filiagdo a Cooperativa-Escola de Alunos é voluntaria e pressupde, de acordo com o Estatuto Social, a integralizagdo de trés cotas-parte no
valor de R$1,00 (cada uma) e o preenchimento e assinatura de uma ficha de filiacdo. A entrega de uma cdpia do Estatuto Social no ato da
filiacdo é norma nas cooperativas, mas por questdes financeiras a maior parte das ETEs disponibiliza as cdpias na biblioteca, trabalhando o
estatuto nas aulas de Cooperativismo.
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“«

- “Nem tudo! Por exemplo, alguns pintainhos morreram, mas a gente ndo sabe

quantos. Os professores e funciondrios sabem, mas ndo anotam na cooperativa”.

- “E, tem funciondrios que ndo anotam, ou ndo passam a anotacdo. Entdo, se

adoece, ninguém fica sabendo o que aconteceu”.

- “Algumas informagoes sao divulgadas em aula, ou o professor pede que a gente va
atras dos dados. Ai a gente tem que se virar, ir atras do funcionario e também pesquisar nos

livros e na internet”.

Apesar das dificuldades em obter dados dos funcionarios, os alunos ndo realizam,

eles mesmos, as anotagdes no setor porque:

- “Os alunos estudam, a maioria estuda Ensino Médio de manhd, Agricultura ou
Pecuaria a tarde e Agroindustria a noite. Entdo ndo da tempo. Os funciondrios é que tém que

fazer isso”.
- “Acho que os estagiarios poderiam fazer também, ¢ so organizar diferente”.

- “Fizemos até alguns cartazes e fichas para os funciondrios anotarem o que foi

usado no setor e a produgdo. Alguns anotam, outros ndo”.

- “Outra coisa é que nem sempre o que pesquisamos é o que é feito na prdtica. Os

funcionarios e os professores dizem que pode ser feito de formas diferentes. A gente tem que

acreditar. Eles sabem mais do que n6s. ” (grifo nosso).

Aqui fica um indicador de confianca ou de acomodacdo. De qualquer forma, o

espirito critico a ser desenvolvido néo se revela nesta frase.

Isto se confirma quando o aluno declara com normalidade que “guem pée os pregos
nos produtos € quem esta acima de nos. Os professores, professor orientador, o presidente da

cooperativa...”

- “Sobre o dinheiro das vendas, a informagdo é colocada num papel no mural da
cooperativa: o total de despesas, 0 que ganhou. Isto é feito todo més, mas sé os que estdo

interessados olham”.

- “Mas os professores dizem, nas aulas, que devemos olhar sempre”.
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Sobre o tratamento do tema nas aulas, dizem que cooperativismo é trabalhado
principalmente na disciplina especifica, mas que em geral os professores abordam o tema,

direta ou indiretamente. Principalmente nas disciplinas ligadas a gestao.

Entretanto, no Ensino Médio é pouco trabalhado. A professora de Matematica é uma

das que utiliza os dados da cooperativa, na aula.

Os horarios de funcionamento da biblioteca ndo facilitam a pesquisa, € 0s alunos
ficam com pouco tempo para fazer os trabalhos que os professores pedem, principalmente para

pesquisar na internet. A sala da internet era liberada, com alunos monitores tomando conta.

- “Ndo deu certo, porque os alunos ndo tém autoridade sobre seus colegas. Deve ser

funcionario, e os horarios devem possibilitar que todos tenham acesso” .

Quanto aos beneficios sociais que uma cooperativa pode trazer ao aluno cooperado,
ndo ha clareza. O foco acaba sempre voltando para o produtivo e para 0s aspectos da gestéo.
Entretanto, em algumas falas podemos perceber uma preocupacdo com a melhoria de vida

proporcionada ou possivel de ser proporcionada pela cooperativa:

’

- “Mostra que é possivel sermos unidos, com uma gestdo participativa’;

- “Pagamos R$ 65,00 por més para ficar aqui, inclusive nos fins de semana. Sei que
este dinheiro é insuficiente, entdo a Cooperativa esta nos beneficiando, sendo ndo poderiamos

estudar!”.

- “Para uma vida melhor, precisamos ter mais possibilidades, mais acesso a

informagdo. A internet precisa ficar disponivel”.

- “Precisa rever a estrutura da escola, porque ela tem muitas coisas boas, mas
precisa administrar melhor. Tem os tanques de piscicultura, por exemplo, mas ndo tem agua e

nem peixe”.
- “Existem problemas técnicos como a vazdo de agua que é insuficiente”.
- “E, mas também tem dgua disponivel, so precisa canalizar”.

Os alunos se referem também, com frequiéncia, a projetos que elaboram, mas que néo

sdo viabilizados. Reconhecem um dificultador que é o fato de, no periodo de férias, ndo
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estarem na escola para dar continuidade. Ndo véem nos funcionarios interesse ou disposi¢ao

para cuidarem dos projetos dos alunos.

Citam como exemplo o projeto de reflorestamento da mata ciliar, desenvolvido na
disciplina-projeto Intervencdes Ambientais, do Ensino Médio: houve o plantio das mudas, mas
depois os animais invadiram a &rea, pastaram e pisotearam as mudas, sem que houvesse

qualquer acdo dos funcionarios para protegé-las.

Com relacéo a questdo da teoria e da pratica, declararam que muitas aulas praticas se

resumem a atividades bracais, sem conexdo com a teoria.

Declaram, inclusive, que os funcionarios pouco fazem, deixando as atividades
pesadas para os alunos. Por sua vez, os alunos pouco tempo tém para fazer tudo que é

necessario.

- “A cooperativa deveria reavaliar o uso da estrutura fisica e material para mudar o

que esta errado”, declara um aluno.

Com relacéo a participacdo na vida da Cooperativa, ndo existe muito envolvimento,
exceto nos projetos e nos estagios na cooperativa. A participacdo esperada do cooperado nas
reunides de Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo acontece. Da mesma forma,

o Comité Educativo que, de acordo com o Estatuto Social, no artigo 46, tem como objetivos:

a) Levar ao Conselho de Administracdo as reivindicagdes e sugestdes dos

associados;

b) Repassar aos associados as decisbes tomadas pelo Conselho de

Administracéo;
c) Buscar experiéncias vivenciadas junto a outras Cooperativas;

d) Promover e divulgar os objetivos da Cooperativa junto ao quadro social e

a comunidade.

Paragrafo Gnico - No cumprimento de suas atribuicdes, o Comité Educativo

devera desenvolver acdes que incentivem a participacdo dos associados na

Cooperativa. (grifo nosso)

na opinido do grupo, sequer existe.
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- “A cooperativa deveria escutar mais os alunos. Somos cooperados, mas SO
participamos da Assembléia uma vez por ano, para eleger a diretoria. Quando as reunides
dos conselhos acontecem, ou a gente néo fica sabendo, ou nos avisam encima da hora ou € no

horério de aula e fica dificil de ir”.

Outro aspecto importante é que os alunos cooperados ndo tém conhecimento das
fungBes dos conselheiros administrativos e nem fiscais, além de ndo conhecer os nomes de

todos os ocupantes de funcdes.

Quanto a Comissdo Técnica de Apoio e Execucdo - COTAE, trés dos presentes fazem

parte da mesma, e explicam sua atuacao:

“Nossa fung¢do é analisar os projetos trazidos pelo professor e as vezes pelo
cooperado. Se achamos viavel, damos nossa opinido e levamos para a dire¢do da escola. O

’

diretor autoriza, ou ndo, a execu¢do” .

“Muitas vezes o projeto é autorizado, mas acaba ndo virando. Sdo tantas

dificuldades, tudo é tao lento, que acabamos desanimando”.

Solicitados a indicar os pontos que consideram fortes na cooperativa, e aqueles que
consideram fracos, declaram entre os pontos fortes as vendas na feira do produtor e na escola
de verduras, laticinios, ovos, humus e a ajuda na elaboracdo dos trabalhos escolares
disponibilizando a internet para pesquisa (ainda que de modo insatisfatério) e efetuando

impressdo desses trabalhos.

Entre os pontos fracos, citam a falta de organizacdo das atividades, a falta de
informacdes sobre os gastos e 0s ganhos da Cooperativa (acreditam que deveria ser publicado
semanalmente, e ndo mensalmente) e a pouca importadncia dada pelos funcionarios a

cooperativa. Apontam ainda que

- “Os dados dos finais de semana ndo sdo anotados corretamente, ou nem sdo
anotados, porgue a Cooperativa ndo abre nestes dias. Precisa organizar melhor as escalas e

aumentar a responsabilidade do monitor™.

Com relacdo a residéncia, administrada pela cooperativa em co-gestdo com a escola,
consideram a taxa mensal de R$ 60,00: (para aqueles que ndo permanecem na escola nos

finais de semana) e de R$ 65,00 para os que permanecem, razoavel. A cooperativa
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disponibiliza quatro filmes para cada fim de semana e fornece bolsas parciais para aqueles que
tém dificuldade em pagar, sendo que neste caso 0s alunos bolsistas fazem atividades extras:

- “Por exemplo, tem o pessoal que faz pdo todo dia, para compensar a residéncia”.
Ainda neste caso, ndo existe a transparéncia necessaria:

- “A prestagdo de contas devia ser feita especificamente, e ndo misturada com as

outras despesas do més”.
Comentarios sobre os Grupos Focais:

A primeira sessdo focal foi feita com os professores. As posteriores, com alunos,
revelaram que existe, por parte dos professores, uma valorizacdo da cooperativa-escola, sua
importancia educacional e econémica, e o esforco em estimular a participacdo dos alunos.
Entretanto, perdura a cultura de que é de responsabilidade do professor e do diretor a tomada

de decisoes, devendo os alunos ser informados com clareza das razdes para estas decisdes.
A ESCOLA - ANTES E DEPOIS DA COOPERATIVA-ESCOLA

Buscando em seguida estabelecer uma comparagdo entre a situagdo “antes da
Cooperativa” (1993-94) e a situacdo atual, tendo como referéncia os dados contidos no
Relatorio “Rede Agricola” do Centro Paula Souza (1994) e informagdes da Secretaria
Académica da ETE!’ fornecidas pelo diretor da ETE, podemos verificar, de acordo com as
tabelas abaixo, que se ampliou 0o nimero de alunos oriundos do municipio sede da escola,
assim como de outros estados. Na opinido do diretor da ETE “o aumento de alunos do
municipio deve-se a gradual ampliacdo da credibilidade da comunidade quanto a qualidade
de ensino e de organizacdo da escola. Houve um aumento também no ndmero de alunos de
outros estados, principalmente do Mato Grosso do Sul, pela expansdo da agricultura na

regido Centro Oeste e maior empregabilidade no setor agropecudrio”.

H& uma diferenca significativa quando comparamos a porcentagem de alunos cujas
familias subsistem de atividades rurais em 1994 (23%) e em 2006 (53,5%). Segundo o diretor
da ETE, o aumento de alunos provenientes da zona rural resultou da mudanca de perfil do
aluno, agora predominantemente da regido. De acordo com o mesmo, a consolidagdo da

Cooperativa-Escola nos ultimos anos pode ter sido um importante facilitador no incremento de

17 Na estrutura das ETEs do Centro Paula Souza a Secretaria Académica é responsavel pela vida escolar dos alunos.
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parcerias com entidades como a Associagdo dos Fruticultores da regido, a Cooperativa de
Cafeicultores e 0 SENAR, na ampliacdo da producdo e conseqliente venda de mais

excedentes, aumentando a credibilidade da ETE junto a comunidade regional, que passou a

estimular os seus filhos a estudarem naquela escola agricola.

Tabela 1- Distribuicdo da procedéncia geogréfica dos alunos, por local de residéncia das familias:

Local de residéncia da familia do aluno
Discriminagio o 5 municipios Outros
Municipio sede mais municipios de | Outros estados Total de
da escola .- - alunos
préximos Séo Paulo

1994 - n° de alunos 12 52 22 36 122
1994 - % 9,8% 42,6% 18,0% 29,6% 100%

2006 - n° de alunos 26 49 5 47 127
2006 - % 20% 39% 4% 37% 100%

Tabela 2- Distribuicdo absoluta e percentual de alunos cujas familias subsistem de atividades rurais:

ANO Total de Alunos N° Familias Rurais % Familias Rurais
1994 122 28 23,0
2006 127 68 53,5

Quanto ao rendimento escolar, verifica-se uma reducdo na porcentagem de perdas
escolares do 1° ano do Ensino Médio por evasdo (27,3% em 1994 e 10% em 2005), e uma
reducdo minima quando somados os numeros de Ensino Médio e Ensino Técnico: em 1994
13,5% de evasdo e em 2005 8% de evaséo e 4,5% de retencdo, totalizando 12,5% de perdas

escolares.

A andlise feita pelo diretor quanto a este aspecto é que a reducdo da evasdo em 2005
deve-se a melhoria do ensino, maior assisténcia ao aluno residente atraves da Cooperativa-
Escola, a modularizacdo dos cursos técnicos e maior credibilidade da escola por parte das
familias dos alunos. Nos casos ocorridos no Ensino Técnico, a evasdo aconteceu porque
alunos do noturno tiveram que largar os estudos para trabalhar, bem como a retengéo por

excesso de faltas.
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Tabela 3 — Distribuicdo das taxas de evasao, retencdo e perdas escolares na 12 série e no conjunto das

séries.
12 SERIE TOTAL DAS SERIES
ANO P P < p
Evaséo Retencéo Perdas Evasao Retencao Perdas escolares %

% % escolares % % %
1993 27,3 0,0 27,3 13,5 0,0 13,5

12 SERIE ENSINO MEDIO TOTAL-EM+ET
2005 10 0,0 10 8 4,5 12,5

E pertinente fazer referéncia a situaco inicial encontrada e relatada nos relatdrios de
avaliacdo de 1995, 1996 e 1997 registrando comparando com a observada na escola

pesquisada:

- Quanto a deficiéncia de recursos liberados por parte do Centro Paula Souza, embora
permaneca atualmente, deixou de ser considerado fator limitante para o desenvolvimento dos
projetos uma vez que estes geram recursos para sua manutencéo, e a cooperativa busca outras

alternativas e fontes para melhoria das condi¢des produtivas.

- Quanto a reducdo das Horas Atividades Especificas - HAEs destinadas aos
professores orientadores da cooperativa, atualmente o critério para seu calculo tem como base
0 numero de projetos produtivos desenvolvidos pela cooperativa, o valor da producdo, o
namero de alunos envolvidos nos projetos, o nimero de alunos residentes e de estagiarios na
Cooperativa-Escola. Assim, a quantidade de HAEs atribuidas a cada professor ficam
vinculadas a diversos fatores produtivos, econémicos e a quantidade de alunos, podendo
atingir o maximo de 30 HAEs. A ETE pesquisada tem, no ano de 2006, 25 horas semanais

divididas e atribuidas a dois professores orientadores.

- Em relagdo a dificuldade em envolver a maior parte do corpo docente, 0s
questionarios e grupos focais indicam que este continua sendo um fato, principalmente em

relacdo aos professores do Ensino Médio.
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CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

“Uma escola mais democratica, onde todos aprendem, mais
flexivel, em que a uniformidade dé lugar a diversidade, uma escola
com mais qualidade, em que as aprendizagens formais sejam
aprendizagens reais, uma escola com identidade em que todos
gostem de trabalhar &, certamente, um objetivo nobre, urgente mas

dificil de alcancar. Possivel, no entanto”

(BENAVENTE, 2001:9).

Pesquisar sobre a Cooperativa-Escola de Alunos foi, para mim, uma tarefa ao mesmo
tempo desafiadora e prazerosa. Representou aprofundar o estudo de objetos que fazem parte de
minha vida profissional e sobre 0s quais construi a crenca de que apenas pelas vias da educacao
e da solidariedade seria possivel chegar & condicdo antropo-ética'®, nos dizeres de Edgar Morin

(2002), de uma humanidade planetaria.

Esta crenca, no entanto, ndo estd desvinculada do contexto em que vivemos. N&o €
possivel perseguir uma sociedade justa sem buscar os caminhos que possam levar a autonomia

das pessoas: autonomia social, econémica e cultural.

Tratar de Cooperativa-Escola representa tratar de cooperativismo e de educagéo.
Buscando os significados de algumas palavras no Dicionario Houaiss de Lingua Portuguesa
(HOUAISS, 2001), aprendemos que:

- Cooperacdo €é o ato ou efeito de cooperar, auxilio, colaboracao.

- Cooperar é atuar, juntamente com outros, para um mesmo fim; contribuir com

trabalho, esforcos, auxilio; colaborar.

- Cooperativismo é um sistema econdmico que faz das cooperativas a base de todas as

atividades de producéo e distribuicao de riquezas.

Cooperativa é uma sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de

ordem civil, ndo sujeita a faléncia, constituida para prestar servi¢os aos associados.

8 Antropo-ética: um conceito que parte do principio de que o ser humano ¢, a0 mesmo tempo, individuo, sociedade e espécie e 0 seu
desenvolvimento deve compreender o desenvolvimento conjunto de sua autonomia individual aliada a sua participagdo na comunidade e a
consciéncia de pertencer a espécie humana. (Morin, 2002)
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- Escola € o estabelecimento publico ou privado onde se ministra ensino coletivo.

Assim, se “cooperativa” € o local onde se pratica o cooperativismo, ou seja, a doutrina
econdmica que busca 0 bem comum através de trabalho coletivo visando a promocéo
econdmica, social e cultural de seus membros, e “escola” é o local onde se repassa e se constroi
conhecimentos e valores, 0s objetivos do projeto de Implantacdo das Cooperativas-Escola, e o0s
objetivos da Cooperativa-Escola constantes em seu Estatuto Social fazem sentido, pelo menos

em principio.

Os objetivos gerais do Projeto (Centro Paula Souza, 1994) sao “estimular na Escola
um trabalho articulado entre alunos, professores e funcionarios; co-responsabilizar os alunos
pelos Projetos Agropecuarios, desde sua elaboracdo até o suprimento da Escola e a
comercializacdo dos excedentes de producdo; integrar a Escola com a comunidade rural
através da prestacdo de servigos, extensao rural e atividades socio-culturais; garantir maior
flexibilidade administrativa da unidade escolar através do gerenciamento, pela Cooperativa-

Escola, dos recursos fisicos e materiais, da produgdo e da comercializagdo”.

Entre os objetivos especificos do mesmo projeto estdo “educar os alunos dentro dos
principios do cooperativismo e servir de instrumento operacional dos processos de
aprendizagem; viabilizar as atividades produtivas essenciais ao processo de ensino e
aprendizagem; realizar a comercializacdo dos produtos agropecuarios decorrentes do
processo de ensino e aprendizagem, bem como a prestacdo de outros servigos de conveniéncia

’

do ensino e do interesse dos associados”.

Quanto aos objetivos da Cooperativa-Escola (Centro Paula Souza, 1994) constantes
no artigo 2° de seu Estatuto, sdo:

I. Servir de instrumento operacional do processo de ensino e

aprendizagem, como componente curricular metodolégico.

I1. Apoiar a escola em sua ac¢édo educativa, integrando suas atividades
no curriculo e fornecendo a pratica e fixagdo de conhecimentos necessarios a

formacao integral do técnico-cidad&o.

O levantamento dos conceitos e da histdria do cooperativismo mundial e brasileiro,

assim como da trajetoria da Cooperativa Escolar de Servigo e Producdo implantada e extinta nas
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escolas agricolas de Sdo Paulo na década de 1970, descritos brevemente neste trabalho,
demonstra que um dos fundamentos do cooperativismo é a participacdo democratica dos
cooperados, e que tal participacdo apenas acontece quando se enfatiza e prioriza continuamente

a educacdo cooperativista.

O esforgo investigativo, diante do exposto acima, foi entdo de verificar se os objetivos
propostos pelo projeto e pela Cooperativa-Escola foram alcancados, e quais as conseqiiéncias da

implantacdo do projeto, buscando respostas para as questfes que nortearam o presente trabalho:

E preciso, no entanto, ndo perder de vista durante a analise dos dados coletados, das
experiéncias relatadas e dos resultados das pesquisas efetuadas, o contexto em que a
Cooperativa-Escola se insere: ndo ha como negar que € um contexto de autonomia relativa uma
vez que estd vinculada a uma escola e, portanto submissa a normas e determinacfes

institucionais.

As cooperativas devem incorporar a sua organizagao os principios da cooperacéo e da
autogestdo, garantindo relacbes democraticas, autbnomas e participativas entre os cooperados,
gue devem responsabilizar-se plenamente pelos destinos da sua cooperativa. Este € um dos
pontos de divergéncia com a Cooperativa-Escola, e que pode explicar a autonomia relativa a ela
outorgada: trata-se de uma sociedade cooperativa de responsabilidade limitada, sendo os alunos-

cooperados responsaveis até o valor do capital social que subscreveram.®

O periodo pesquisado, de 1994 a 2006, embora aparentemente curto, foi para o ensino
técnico agricola do estado de Sdo Paulo um periodo de transformacdes legais e estruturais com
reflexos intensos nos aspectos curriculares, conforme foi apresentado nos capitulos anteriores.
Os processos educacionais, de acordo com Noronha (2004), sdo préprios de cada momento
histérico e refletem na construcdo organizacional cooperativa, dando-lhe caracteristicas

ideoldgicas e técnicas especificas.

O projeto “Implantacdo de Cooperativas-Escola de Alunos das Escolas Técnicas
Agricolas”, iniciado em 1994, foi idealizado e escrito numa época em que as escolas agricolas
ofereciam exclusivamente o curso técnico em Agropecuaria. O curso, de trés anos de duragéo,

formava o técnico em agropecuaria, numa estrutura que integrava os saberes do entdo chamado

9 O capital social de cada cooperado equivale a integralizagdo de no minimo trés cotas-parte no valor de R$ 1,00 cada, totalizando assim R$
3,00 (artigos 7°, 10, 12 e 61) do Estatuto Social de Cooperativa-Escola).
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Nucleo Comum (atual Ensino Médio) com a Parte Diversificada (atual Ensino Técnico). A
permanéncia do aluno em periodo integral, residente na prépria escola, proporcionava condi¢des

mais favoraveis para sua participacao nos projetos de responsabilidade da Cooperativa-Escola.

Os relatorios elaborados nos primeiros anos do projeto, ainda sob o patrocinio da
VITAE, indicam a participacdo dos alunos nas aces de capacitacdo de uma forma ampla.
Entretanto, estes mesmos relatérios, assim como as avaliagdes externas realizadas sob contrato
da VITAE, pouco informam sobre os avancos educacionais obtidos, detalhando mais a gestao e

as melhorias econémicas alcancadas.

Hoje, conforme informam professores e alunos da escola pesquisada, as capacitagdes
em cooperativismo e em gestdo estdo circunscritas ao curriculo formal dos cursos, com

eventuais atividades externas voltadas ao tema.

Pelos relatos de professores e principalmente de alunos, as vantagens conseguidas
através da Cooperativa-Escola parecem estar muito mais vinculadas ao aumento de
produtividade agropecuéria e a viabilizacdo da comercializacdo e consequiente geracdo de renda,
do que a constru¢do coletiva de “saberes e fazeres” cooperativistas, frutos da participagdo dos
alunos na tomada de decisdes, no planejamento, na execucdo e na avaliacdo das acdes da

Cooperativa-Escola.

Alguns comentérios ja foram tecidos a esse respeito quando da apresentacdo dos dados

consolidados dos questionarios, bem como das trés sessdes de Grupos Focais.

E oportuno, neste momento, separar as categorias de professores e de alunos, para
efetuarmos a analise de suas percepc¢des sobre a Cooperativa-Escola. Embora ndo contraditorias,
suas concepgoes e percepcdes sobre a mesma séo diversas.

Para os professores, a Cooperativa-Escola € um meio de agilizar a obtencéo de recursos
financeiros, que proporcionardo oportunidade de melhorar a qualidade dos equipamentos
produtivos e de ser praticada uma agricultura mais tecnificada e compativel com o mundo do
trabalho. E, ainda, um instrumento facilitador para o desenvolvimento das aulas, ndo apenas as

praticas, mas tambem as tedricas.

Aqui encontramos uma aplicacdo metodoldgica, embora pouco sistematizada. Os

custos de cada projeto, a producdo propriamente dita e a comercializacdo dos excedentes
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constituem-se em elementos utilizados por alguns professores em seus componentes

curriculares, ndo se constituindo no entanto uma pratica geral.

Considerando que 92,3% dos professores consultados através do questionario
responderam positivamente a questdo de ser ou ndo a Cooperativa-Escola um elemento
facilitador na harmonizacéao da teoria com a prética, seria possivel afirmar que, do ponto de vista
dos professores, os objetivos do projeto institucional e da Cooperativa-Escola estdo sendo

atingidos neste topico.

Entretanto, os dados revelam que esta realiza apenas parcialmente o papel de
nucleadora e integradora das atividades pedagogicas uma vez que nao € o fio condutor de todas
as disciplinas e préaticas escolares, constituindo-se em foco de algumas disciplinas,
principalmente aquelas do curso técnico. Ja como mediadora da relagdo entre teoria e préatica €
possivel atribuir-lhe um papel relevante ao garantir as condi¢cGes materiais e processuais para a

aplicacdo dos conceitos estudados nas disciplinas tedricas.

Em que pese ser a Cooperativa-Escola um tema divulgado e abordado em reunides
pedagogicas, ndo ha por parte dos coordenadores de area uma orientacdo mais concreta para as

possibilidades e vantagens de utilizar esta ferramenta.

E possivel observar que a Cooperativa-Escola é um empreendimento consolidado, na
escola pesquisada. De acordo com os professores, “ndo ¢ possivel imaginar, hoje, a escola sem a
cooperativa”. Tal sentimento ¢ explicitado por professores que viveram o “antes” e o “depois”

da Cooperativa-Escola.

As manifestacdes dos dois professores, reproduzidas nas paginas 91 e 93, reforcam a
importancia da educacdo cooperativista, da necessidade de existirem profissionais capazes
colaborar para a organizacao associativista e cooperativista aos produtores rurais e indicam que
a cooperativa propicia oportunidades para que as decisdes sejam tomadas em nivel da escola, e
ndo mais do 6rgao central. A escola define o que deseja produzir, quanto produzir e o destino a
ser dado para o produto. Cabe, entretanto, refletir se as oportunidades apresentadas sao,
efetivamente, aproveitadas para a constru¢do da cultura da participacdo, principalmente junto

aos alunos.

Alguns professores, principalmente os professores responsaveis pela orientacdo na

Cooperativa-Escola, tém claramente a preocupacdo de dar a cada acdo na Cooperativa um
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significado. Entretanto, muitas vezes agem e depois explicam. A leitura das atas dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal demonstra esta situagdo, justificada pelos mesmos como
consequéncia da transitoriedade dos alunos (mandato de um ano e permanéncia na escola por
um periodo de um ano e meio a trés anos), pela manipulacdo de somas significativas geradas
pela cooperativa e pela consequiente responsabilidade contabil, fiscal e criminal que recai sobre o
diretor da escola.

Os alunos, por sua vez, tém opinides ao mesmo tempo favoraveis e indefinidas da sua
Cooperativa-Escola: sdo cobrados pelos professores e diretores para serem participativos e
responsaveis nas atividades desta, mas ndo sentem que sua participacdo é valorizada nas

ocasides em que decisdes precisam ser tomadas.

Né&o se pode partir do principio de que “a cooperativa esta ai, a disposi¢do, ¢ cabe ao
aluno demonstrar interesse em se integrar ao processo”. Afinal, j& foi afirmado anteriormente
que a educacdo cooperativista deve ser continuamente desenvolvida e retomada, em todas as
sociedades cooperativas. Por esta razdo, constitui-se em um dos sete principios cooperativistas

adotados mundialmente, sendo considerado por Pinho (2003) “cldusula pétrea”?°.

A escola ndo pode eximir-se desta responsabilidade, principalmente se assume ser a
Cooperativa-Escola um elemento importante e mesmo fundamental para a manutencgdo, com
qualidade, da escola agricola. Assim sendo, a educacdo cooperativista ndo deveria estar limitada

apenas a um componente curricular ministrado no 1° moédulo do curso técnico.

Em geral as cooperativas, sejam elas rurais ou urbanas, em que 0s cooperados ndo tém
conhecimento dos objetivos da mesma, das funcbes de seus dirigentes, de seus proprios direitos
e deveres, estdo fadadas ao fracasso, pois analise das condi¢bes que levaram indmeras
cooperativas a dissolucdo indicam, em Ultima instancia, falhas de participacdo dos associados,
quase sempre resultantes do desconhecimento das questdes apontadas acima e,

consequentemente, de uma educagéo cooperativista ineficaz ou mesmo inexistente.

Sendo a escola o local tradicionalmente determinado para a realizacdo da educacgdo nos

moldes coletivos e sistematizados € necessario, efetivamente, contemplar a educacédo

2 Clausula pétrea: termo utilizado metaforicamente as clausulas pétreas do direito constitucional, que ndo podem ser mudadas por
representarem seus pilares basicos. Assim é a educacdo cooperativista no sistema cooperativo internacional.
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cooperativista de forma ampla e generalizada, ndo apenas entre os alunos, mas em toda a

comunidade escolar, para que se construa uma real “cultura escolar cooperativa”.

As sessdes de grupos focais e as conversas informais com os alunos durante o periodo
de permanéncia na escola para a pesquisa revelam que estes jovens, em sua maioria, estdo
dispostos a realizar as atividades de campo, entendendo que o trabalho é parte do seu
aprendizado. Tém, também, grande respeito e confianca em seus professores, principalmente os

dos cursos técnicos, pela maior convivéncia e afinidade.

A0 mesmo tempo sdo criticos para perceber os gargalos dos processos produtivos
como, por exemplo, a atuacdo deficiente dos funcionarios que termina por comprometer o0s
resultados e dificultar a gestdo dos projetos. Tém percepcao das potencialidades ndo exploradas

dos recursos fisicos e naturais da escola.

Estes aspectos, em um ambiente propicio a participacao na busca coletiva de soluces e
alternativas, poderiam ser altamente favoréveis para a constru¢cdo de uma metodologia

diferenciada na formacdao de técnicos para a area agropecuaria.

Mais uma vez, é competéncia da escola, através de seus gestores e seu corpo docente,

proporcionar as condicdes para tal.

Existem, na escola pesquisada, ambiente favoravel e canais estabelecidos para a
manifestacdo dos alunos na proposicao de projetos e atividades, o que é positivo. A necessidade
de redigir um projeto para ser proposto a cooperativa permite o desenvolvimento de
competéncias de planejamento e de gestdo, identificadas no Plano do Curso Técnico como
pertinentes ao técnico da area agropecudria. Participar de reunies para discutir se 0s projetos
propostos sdo vidveis ou ndo é fundamental para desenvolver capacidades de argumentagdo e

negociacao, também necessarias ao técnico.

Entretanto, ndo ter condi¢cbes de tomar as decisOes finais juntamente com oS
professores pode tornar-se uma experiéncia frustrante, que colocard em risco as conquistas
anteriores, perpetuando o consenso das relacdes hierarquizadas e, portanto, da responsabilidade

de quem detém a palavra final.

Tal postura é visivel quando os alunos manifestam, no grupo focal, que a cantina era

importante para os alunos mas foi fechada pelo diretor pela falta de higiene, ou ainda, o projeto
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de porco caipira gue o diretor ndo autorizou porque poderia transmitir doengas aos porcos de

raca. Em ambos os relatos, ndo se questiona as razdes, mas as formas.

A aprendizagem por projetos aconteceu, nestes casos, até um ponto: os alunos
identificaram as necessidades, propuseram alternativas de solucdo, elaboraram o projeto de
porco caipira, instalaram a cantina, mas a analise de viabilidade técnica do projeto, a avaliacao
das condic¢Oes de manutencédo da cantina e a deciséo de néo realizacdo do projeto e de interdi¢éo

da cantina foram do diretor.

- “Nossa func¢do é analisar os projetos trazidos pelo professor e as
vezes pelo cooperado. Se achamos viavel, damos nossa opinido e levamos para

a direcdo da escola. O diretor autoriza, ou ndo, a execucdo”.
(manifestacdo de um membro da COTAE no Grupo Focal)

Né&o se pode negar que, em todos 0s casos, houve o devido esclarecimento aos alunos e
estes ndo chegam a discordar das razGes. Entretanto, os esclarecimentos chegam apds a decisdo
tomada. Esta atitude, se ndo assistencialista, apresenta o viés de “resolver para” e ndo de
“resolver com”, o que ndo estimula a responsabilidade uma vez que esta ndo pode ser

incorporada intelectualmente e sim vivencialmente (FREIRE, 1967: 58).

Em outros casos relatados pelos alunos, como a criagdo de codornas, as decisdes séo

tomadas pelos proprios alunos, apés analise da situacao.

O nivel de participacdo, na ETE pesquisada, configura-se em uma participacdo
funcional e por incentivos o que, segundo Geilfus (1997), pode ser considerado o terceiro
degrau entre cinco, na escada da participacdo: aquela em que as pessoas sdo ouvidas e
consultadas uma vez que o sucesso do projeto pode estar vinculado a decisdes ou acgdes a
serem desenvolvidas por estas pessoas. Este nivel de participacdo ocorre também com a
formacéo de grupos de trabalho para realizar agdes especificas do projeto, inclusive definindo
objetivos e metas especificos. A participacdo interativa, etapa seguinte na escada, as vezes
acontece. Trata-se da etapa em que 0S grupos organizados participam de formulagéo,
implementacdo e avaliacdo do projeto podendo gradativamente assumir o controle do projeto

ou do processo.
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Finalmente, o autodesenvolvimento, quando os grupos locais organizados tomam
iniciativas sem esperar intervengdes de fora e definem seu plano estratégico e 0s projetos a
serem desenvolvidos a partir de problemas levantados por eles mesmos, € onde os “de fora”
passam a ter uma acdo de assessoria e consultoria, € um ponto em que dificilmente uma
situacdo de cooperativa-escola poderia chegar, em fungdo do modelo institucional escolar ao

qual esté vinculado.

A Cooperativa-Escola deve ser entendida como um processo, cujo estudo néo se esgota
na concretizacdo dos objetivos previamente tracados: as dindmicas social, politica e econdmica
ndo permitem que se chegue ao fim do estudo pois seus atores tém valores caracteristicos

definidos pela sua propria historia e pelo contexto do momento.

Pela sua caracteristica principal de ser uma associacdo de pessoas, contara sempre com
aqueles que tém nocdo, mais ou menos clara, de suas responsabilidades como seres sociais, e

aqueles que se consideram livres para escolher e fazer o que consideram melhor para si.

Para evitar que a Cooperativa-Escola seja transformada em mero instrumento de
agilizacdo de procedimentos administrativos e de comercializacdo da producdo ha necessidade
do que Lovisolo (1990), citando J.B. Pinto, chama de “vigilancia permanente”. Tal vigilancia
deve ser exercida principalmente por aqueles que, ao contrario dos alunos, ndo sao transitorios

na escola: os professores e funcionarios.

Aos professores deve ser atribuido o desafio de vencer o imobilismo e repensar as
praticas educativas tradicionais, utilizando de forma sistematizada a Cooperativa-Escola na sua

acao docente.

O projeto Cooperativa-Escola, implantado pelo Centro Paula Souza nas Escolas
Técnicas Agricolas, contemplou na sua concepc¢do 0s dois segmentos basicos das sociedades
cooperativas: o social e o econdmico. O social focalizava a qualidade na formag&o do técnico
agricola, ampliando suas capacidades de gestdo ao participar de todas as fases dos projetos e de
trabalhar em grupo e liderar, alem de proporcionar qualidade de vida na escola e na residéncia,
através da educacdo cooperativista. O econdmico, por sua vez, visava a agilizacdo dos
procedimentos administrativos na gestdo da fazenda na qual a escola esta localizada, contando
com o0 aumento da eficiéncia produtiva dos projetos e a comercializacdo dos excedentes de

producéo para re-aplicacdo em novos projetos e na manutencgdo do sistema de residéncia.
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Considerando o contexto econémico, politico e cultural em que as ETEs estdo
inseridas, ndo causa surpresa constatar que o econdémico esta consolidado, e que a Cooperativa-
Escola proporciona autonomia suficiente para a formacéao de parcerias, a melhoria das condi¢des
produtivas através da aquisicdo de bens, equipamentos e insumos adequados e a agilizacdo na

tomada de decisGes para defini¢do/flexibilizagdo dos projetos agropecuarios.

Este € o campo em que os professores de uma escola técnica tém mais afinidade,
seguranca e conhecimento. E também o segmento que permite melhorias na escola, em face dos
recursos publicos sempre insuficientes, resolvendo demandas emergenciais como quebra de
trator e outros implementos, aquisicdo de materiais de consumo e, ainda, melhorando as

condigdes de trabalho dos professores, tanto na sala de aula como nas aulas préaticas.

Quanto ao segmento social, configura-se como o0 grande desafio ndo apenas das
Cooperativas-Escola, mas do cooperativismo em geral uma vez que o emergencial (a
sobrevivéncia) e o prioritario (a educacdo e a formacao de novas geracfes cooperativistas) nem

sempre sdo colocados no mesmo nivel.

A educacdo cooperativista promove a organizacao social solidaria, desde a escola até a
vida profissional, instrumentalizando o jovem para o enfrentamento das dificuldades que
surgirdo no seu ambiente de trabalho e, principalmente, subsidiando-o para atuar e propor
alternativas que permitam a organizacdo e o desenvolvimento dos pequenos e médios produtores

rurais em suas areas de acéo.

Algumas a¢des educacionais, dentro e fora das salas de aula, foram constatadas na
pesquisa indicando que parte dos professores, principalmente os dos cursos técnicos, atribuem a
Cooperativa-Escola a condi¢do didatica de integrar teoria e pratica, tanto produtiva como de

gestéo.

A melhoria na qualidade de vida, traduzida por alojamentos bem cuidados, boa
alimentacdo e taxa de residéncia acessivel & maioria configura-se, da mesma forma, em

atendimento as demandas dos cooperados.

Integrar o econdémico consolidado com o social ainda a consolidar devera ser uma
tarefa que ndo podera ser assumida apenas pelo professor da disciplina de Cooperativismo, ou
pelo professor orientador da Cooperativa-Escola. Nao serdo suficientes, tampouco, todos os

professores, se ndo contarem com o comprometimento dos gestores escolares.
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Tal desafio, como j& foi dito anteriormente, é também do sistema cooperativista em
geral, podendo, portanto ser generalizado para as trinta Cooperativas-Escola do estado de S&o
Paulo.

Considerando que as ETEs fazem parte de uma rede administrada por uma instituicao
publica como o Centro Paula Souza, é pertinente afirmar que ndo sera suficiente a condicéo de
comprometimento da comunidade de cada escola, se ndo se aplicar o principio cooperativista

internacional de “cooperacao entre cooperativas”, constituindo a Rede das Cooperativas-Escola.
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ANEXO 1

DECRETO DE 21 DE DEZEMBRO DE 1971

Autoriza a instituicdo de Cooperativas Escolares de Producéo e de Servigos e 0 seu
funcionamento junto aos estabelecimentos estaduais de ensino de 2° Grau

Laudo Natel, Governador do Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribuicdes, e

Considerando que a existéncia de cooperativas escolares atende a difusdo dos
salutares principios de solidariedade humana e de conjugacéo de esforgcos na producéo de bens
e Servicos;

Considerando por isso mesmo, o0 alto sentido pedagdgico de que se reveste a pratica
do cooperativismo, entre a mocidade estudantil,

Considerando que, sem prejuizo para as atividades escolares de formacdo geral e
especial dos alunos de estabelecimentos de ensino de 2° grau da rede estadual, o
funcionamento de Cooperativas Escolares de Producéo ou de Servicos sera reforco substancial
a vivéncia dos problemas das respectivas modalidades de habilitagdes profissionais, decreta:

Art. 1° Fica autorizada a instituicdo de Cooperativas Escolares de Producdo ou de
Servigos junto aos estabelecimentos estaduais de ensino de 2° grau.

Paragrafo unico. As Cooperativas Escolares serdo constituidas por alunos, obedecida
a legislacdo vigente.

Art.  2°.  As Cooperativas Escolares funcionardo junto aos respectivos
estabelecimentos de ensino, mediante condicdes e clausulas determinadas em Acordo Especial
celebrado entre a direcdo do estabelecimento e a diretoria da Cooperativa.

Paragrafo Unico. O Acordo Especial a que se refere este artigo sera elaborado pela
Secretaria de Estado dos Negdcios da Educacéo.

Art. 3°. Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicacéo.
Laudo Natel — Governador do Estado.

Publicado no Diério Oficial do Estado em 22 de dezembro de 1971
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ANEXO 2

Gabinete do Secretario
Resolucéo SE n° 5, de 11-8-1972

Dispde sobre o Acordo Especial a ser firmado entre as Cooperativas Escolares e 0s respectivos
Colégios Técnicos Agricolas Estaduais, da Diretoria do Ensino Agricola, da Coordenadoria do
Ensino Técnico, para o pleno funcionamento do Sistema Escola-Fazenda, e da outras
providéncias.

O Secretario do Estado dos Negdcios da Educacéo, no uso de suas atribuicoes legais e
a vista do que dispde o paragrafo Unico do artigo 2° do Decreto de 21, publicado a 22 de
dezembro de 1971, e da representacdo da Coordenadoria do Ensino Técnico, resolve:

Artigo 1°- Fica aprovado o texto do Acordo Especial a ser firmado entre os Colégios
Técnicos Agricolas Estaduais, da Diretoria do Ensino Agricola, da Coordenadoria do Ensino
Técnico e as suas respectivas Cooperativas Escolares, visando ao funcionamento integral do
Sistema Escola-Fazenda.

Artigo 2°- Fica, igualmente, aprovado o Termo Aditivo a ser adotado em cada projeto
de producédo do Sistema Escola-Fazenda e a ser assinado pelas mesmas entidades referidas no
artigo 1°.

Artigo 3°- Nos termos do artigo 2° do Decreto citado, no “caput” desta Resolucéo, os
diretores ou responsaveis pela direcdo dos Colégios Técnicos Agricolas Estaduais ficam
autorizados a representar suas respectivas unidades no Acordo Especial e nos Termos Aditivos
supra citados.

Artigo 4°- A Coordenadoria do Ensino Técnico, através de proposta da Diretoria do
Ensino Agricola, baixara as normas complementares para a execucdo da presente Resolucéo.

Artigo 5°- Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

ACORDO ESPECIAL

Acordo Especial que entre si fazem o Colégio Técnico Agricola ----, neste ato
representado pelo seu diretor ----, devidamente autorizado pela Resolucdo da Excelentissima
Senhora Secretaria da Educacdo, de ---- consoante o disposto no artigo 2° e seu paragrafo
unico do Decreto de 21, publicado no D.O. de 22-12-71, e sua Cooperativa Escolar, registrada
no 6rgdo competente sob o numero ---- representada por seu Presidente ---- doravante
designadas simplesmente CTAE e COOP, respectivamente, visando pleno funcionamento do
Sistema Escola-Fazenda, mediante a adocdo do Estatuto que passa a fazer parte integrante
deste, e das clausulas e condicdes abaixo citadas, firmam o presente acordo:

Clausula Primeira: O CTAE, para bem cumprir sua finalidade dltima de formar
agricultores polivalentes, que possam aplicar macica e adequadamente nova tecnologia dentro
dos principios de cooperacdo, se compromete ceder a COOP, a seu exclusivo critério,
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instalacBes diversas, animais, racbes, areas de terras, culturas, insumos, combustiveis,
maquinas agrarias e implementos agricolas disponiveis;

Clausulo Segunda: A cessdo a que se refere a Clausula anterior se fard através de
Termos Aditivos a este Acordo Especial que serdo tantos quantos forem os Projetos
Especificos aprovados pelo Conselho Técnico do CTAE, sendo que os Projetos Pecuarios
deverdo passar pela aprovacdo do Departamento de Ensino Agricola;

Clausula Terceira: O CTAE indicard p professor de Cultura Técnica para
desempenhar as funcdes de Orientador da COOP, de acordo com as normas estatutarias em
vigor;

Clausula Quarta: Cabera ainda ao CTAE apresentar a COOP, semanalmente, o
resumo das obras de trabalho desenvolvido pelos cooperados nos projetos do Laboratério de
Prética e Producéao (LPP);

Clausula Quinta: A COOP, por sua vez, como 6rgdo catalisador de todas as atividades
escolares de ordem pratica, se obriga:

1) A aplicar os bens recebidos em projetos especiais do LPP, onde serdo
desenvolvidos os projetos econdmicos devidamente orientados pelo CTAE.

2) Promover o retorno de bens recebidos em projetos especiais do LPP, em produtos
OU Servigos.

3) Creditar ao aluno cooperado o valor da mdo de obra aplicado no LPP, cujos
créditos serdo liberados exclusivamente para aplicacdo em projetos do Programa Agricola
Orientado (PAO).

4) A responsabilizar-se pela manutencdo, conservacdo e reposi¢do por inteiro dos
imoveis, equipamentos e implementos postos a sua disposicao.

5) Para a execucdo dos Projetos Agricolas Orientados pelos cooperados, a COOP
responsabilizar-se-4 pelas despesas de uso e desvalorizacdo dos mesmos, pelo tempo que
ocupa-los

6) Fazer o acerto anual de contas quando do encerramento do ano social, previsto no
Estatuto.

7) A efetuar, quando devidos, os recolhimentos fiscais, previdenciarios e outros.
8) A atender a legislacdo cooperativista aplicada a espécie.
Clausula Sexta: Caberd a COOP ainda com relagdo a contabilidade, a obrigacao de:

1) Manter escrituracdo de todas as operacdes realizadas em livros préprios, fiscais e
contabeis, utilizando para tal o Plano de Contas Padrdo que passa a fazer parte integrante
deste.

2) Trazer rigorosamente em dia 0s registros contabeis, permitindo, a qualquer tempo,
auditagens, verificacdo de estoques, de contas bancérias, do caixa, de direitos e obrigacdes.

3) Escriturar, com base nos Termos Aditivos, em conta especial do Grupo de
Compensacao, do Plano de Contas, das Cooperativas Escolares da Rede do Ensino Agricola,
0s bens relacionados neste Acordo Especial e objeto de cesséo.
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4) Creditar na conta pessoal do aluno cooperado a médo de obra aplicada nos projetos
do LPP.

Clausula Sétima:

1) Este Acordo Especial podera ser rescindido sem qualquer direito a ibndenizacao
mediante denuncia de uma das partes até 60 (sessenta) dias antes do término do encerramento
do ano social, previsto no Estatuto que faz parte integrante deste Acordo Especial.

2) Consumando-se a rescisdo do Acordo, o recolhimento dos bens pertencentes ao
Estado serd efetuado por uma Comissdo constituida de 3 (trés) membros e nomeada pela
Coordenadoria do Ensino Técnico, que apresentard relatério circunstanciado sobre os
trabalhos.

E por se acharem concordes com o presente ajuste, firmam este Acordo Especial por
prazo indeterminado, em quatro vias, podendo 0 mesmo ser suspenso ou cessado conforme o
estabelecido através da Clausula Sétima.
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ANEXO 03

Coordenadoria do Ensino Técnico

GABINETE DO COORDENADOR
Portaria CET n° 8/72

Baixa normas complementares a Resolugdo SE ° 5 de 11 de agosto de 1972.

O Coordenador do Ensino Técnico da Secretaria da Educacdo, no uso de suas
atribuic@es, a vista do que dispde o artigo 4° da Resolucdo SE n° 5 de 11.8.72 e, atendendo ao
que Ihe foi proposto pela Portaria do Ensino Agricola, baixa a presente portaria:

Artigo 1° - Os estabelecimentos de Ensino Agricola de Segundo Grau, do estado de
Sdo Paulo, funcionardo no Sistema Escola-Fazenda, com o objetivo de formar Técnicos em
Agropecuaria (Agricultor Polivalente).

Artigo 2° - O Sistema Escola-Fazenda é constituido pelas quatro areas de atividades
abaixo relacionadas, que funcionam integradas e interligadas pelo objetivo comum de formar
0 Agente de Producdo no setor primario da economia:

Cultura Geral e Técnica (C.G.T.)
Laboratorio de Préatica e Producéo (L.P.P.)
Cooperativa Escolar Agricola (COOP)
Programa Agricola Orientado (PAO)

Artigo 3° - A érea de Cultura Geral e Técnica (CGT) compreende o desenvolvimento
das atividades relativas as matérias e disciplinas do Nucleo Comum e da Parte Diversificada
dos Curriculos de 2° Grau para o setor primario.

Art. 4° - O Laboratdrio de Pratica e Producdo (LPP) é constituido pelo conjunto de
projetos elaborados por professores das disciplinas técnicas, a fim de demonstrar e sedimentar
0s conhecimentos tedricos.

Paragrafo Unico — integrardo o LPP as atividades dos setores agropecuarios existentes
nos Colégios Técnicos Agricolas: Agricultura, Zootecnia, Horticultura, Inddstrias Rurais,
Economia Rural, Economia Doméstica para Zona Rural e Mecanica Agricola.

Artigo 5° - O Programa Agricola Orientado (PAQO) é o conjunto dos projetos
agropecuarios elaborados e desenvolvidos pelos alunos, sob a orientacdo dos professores das
disciplinas técnicas.

Artigo 6° - A Cooperativa Escolar Agricola (COOP) de Trabalho e Producdo em
Comum é um instrumento basico final de atuacdo do Sistema Escola-Fazenda.
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Artigo 7° - O inter-relacionamento das areas de atividades estabelecidas pelo
curriculo pleno de cada CTAE, devera propiciar o eficiente funcionamento do Sistema Escola-
Fazenda.

Paragrafo Unico — a Parte Diversificada do curriculo de cada CTAE devera
considerar as peculiaridades regionais da area em que estiver localizado.

Artigo 8° - as disciplinas do Nucleo Comum destinadas a formacgdo geral, assim
como as da Parte Diversificada, responsaveis pela formacdo profissional técnica, serdo
didaticamente tratadas a fim de levar o aluno a desenvolver habitos adequados de estudo,
cooperacdo no trabalho, auto-iniciativa no planejamento e conducdo de empresas
agropecuarias.

Artigo 9°- Os projetos agropecuarios para o curriculo de cada estabelecimento,
obedecerdo a critérios econdémicos e pedagogicos.

§ 1°- Constituem critérios de sele¢éo de projetos:

a) ldentificacdo das culturas e criacdes basicas;

b) Possibilidades de comercializacéo;

c) Valor alimenticio;

d) Adequacéo as condi¢des de clima e solo da regido;

e) Possibilidade de auto-suficiencia.

§ 2°- Constituem critérios pedagogicos de selecdo dos projetos:

a) Identificacdo das culturas e criacBes basicas segundo a generalizacdo das
operacgdes executadas;

b) Simplicidade de execug&o;

c) Ciclo de producao;

d) Definicdo de classe na ordem de importancia para o pais;
e) Relacionamento com os demais projetos.

Artigo 10- Havera adequacdo do ano letivo ao ano agricola, bem como a integracdo
das disciplinas do curriculo, como decorréncia da escolha dos projetos para cada série escolar,
e da previsdo dos ciclos das culturas e criagOes.

Artigo 11- A coeréncia interna do Sistema Escola-Fazenda devera ser verificada e
ajustada a medida que o ensino tedrico seja aferido através de:

a) Demonstracao e aplicagéo no LPP;
b) Utilizacdo em projetos de produgédo no PAO;

c) Experiéncias concretas na reunido de pequenos recursos para a obtencdo de bens
necessarios, através da Cooperativa de Trabalho e Produgdo em Comum.

Artigo 12 — O funcionamento do Sistema Escola-Fazenda sera orientado e fiscalizado
sob os aspectos educacional e econdémico.
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Artigo 13 — A orientacéo e fiscalizacdo de que trata o artigo anterior serdo realizadas,
respectivamente, por equipes de Supervisdo Pedagogica e de Auditoria.

8§ 1° - A equipe de Supervisdo Pedagogica sera assim constituida:

1 Educador, 1 Engenheiro Agrénomo, 1 Zootecnista e 1 Economista Domeéstico.
82° - A equipe de Auditoria seré assim constituida:

1 contabilista, 1 engenheiro agronomo e 1 zootecnista

8 3° - A equipe de Supervisdo Pedagogica terd a seu cargo a supervisdo do
funcionamento do Sistema Escola-Fazebda.

8 4° - A equipe de Auditoria terd a seu cargo a fiscalizagdo, orientagéo e controle dos
registros econdmicos e contabeis do Sistema Escola-Fazenda.

Artigo 14 — O Acordo Especial entre o CTAE e a Cooperativa Escolar Agricola
somente serd firmado ou terd continuidade apds a aprovagdo do Plano Anual da Escola-
Fazenda, elaborado pelo Conselho Técnico de CTAE.

Artigo 15 — Os planos anuais dos CTAE, referidos no artigo anterior, deverdo ser
aprovados pelo Diretor Geral do Ensino Agricola, apds parecer da Equipe Técnico
Pedagdgica.

Paragrafo Unico — A Equipe Técnico-Pedagogica designara 3 (trés) comissdes para
estudo dos referidos planos anuais:

1%) Comissdo de Agricultura e Engenharia Rural:

2 Engenheiros agronomos, licenciados com experiéncia de, pelo menos, dois anos no
Sistrema Escola-Fazenda.

1 Educador, licenciado em pedagogia, com experiéncia de, pelo menos, 2 anos no
magistério de Segundo Grau.

2%) Comissdo de Zootecnia e Inddstrias Rurais:

1 Engenheiro agronomo, licenciado, com experiéncia de pelo menos dois anos no
Sistema Escola-Fazenda.

1 zootecnista ou Médico Veterinario, licenciado, com, pelo menos, dois anos de
experiéncia no Sistema Escola-Fazenda.

1 Educador, licenciado em Pedagogia com, pelo menos, dois anos de experiéncia em
magisterio de 2° Grau;

3% Comissdo de Economia Doméstica:

2 Economistas Domésticos, licenciados, graduados em “Curso Superior de Ciéncias
Domeésticas, com, pelo menos , dois anos de experiéncia no Ensino Técnico Agricola

1 Educador, licenciado em Pedagogia, com experiéncia de, pelo menos, 2 anos no
magistério do Segundo Grau.

Artigo 16 — O Conselho Técnico de CTAE, mencionado no artigo 14,sera constituido
de todos os professores, de Cultura Técnica, cabendo a presidéncia do mesmo ao diretor do
CTAE ou ao seu substituto eventual.
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Artigo 17 — S&o atribuices do Conselho Técnico:
I) Estudar e aprovar os projetos de LPP e PAO;

I) Indicar, entre seus membros, elemento para exercer a funcdo de Orientador da
Cooperativa;

I11) Prestar servico de assessoria durante o desenvolvimento dos projetos de LPP e
PAO;

IV) Analisar os resultados econdémicos e técnicos apresentados pelos projetos;

V) Enviar ao DEA, ap6s o término de cada projeto, a analise completa dos
resultados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Artigo 18 — O Conselho Técnico reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e
extraordinariamente sempre que necessario, com a obrigatoriedade do comparecimento de 2/3
de seus componentes.

8§ 1° - As reunifes extraordinarias serdo convocadas pelo diretor do CTAE ou por 2/3
dos membros de seu Conselho, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, devendo o
edital de convocagdo mencionar os assuntos a serem tratados.

§ 2° - As reunides ordinarias terdo datas pre-fixadas e determinadas na primeira
reunido do ano.

§ 3° - As atas das reunibes serdo lavradas em livro préprio e aprovadas, por votacao,
nas reunides subsequentes.

Artigo n19 — No ato do Acordo Especial, 0 CTAE apresentara um inventario dos
bens a serem cedidos, onde constarao:

a) Data do levantamento

b) Valor de aquisicdo dos objetos
c) Valor atual dos bens cedidos;

d) Estado de conservacao dos bens.

§ 1° - Os bens constantes do inventario serdo vistoriados, antes da cessdo, pela
Diretoria da COOP e seu Orientador designado, que apresentardo laudo de vistoria a ser
anexado ao Acordo Especial.

§ 2° - Os bens cedidos pelo CTAE serdo registrados em livro especial na cooperativa.

Artigo 20 — O CETAE fara verificagdes constantes e periddicas quanto a
conservacdo dos bens cedidos por intermédio de uma comissdo de 3 (trés) professores de
Cultura Técnica, que apresentardo laudo de vistoria a direcdo do CTAE.

Artigo 21 — Os Termos Aditivos, citados na Clausula 22 do Acordo Especial, serdo
elaborados com base nos projetos de LPP e PAO.

8§ 1° - Para cada projeto especifico serd elaborado um Termo Aditivo, passando o
projeto a fazer parte integrante do mesmo.

8 2° - Os Termos Aditivos serdo registrados em livro especial na Cooperativa, onde
constaréo:
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a) Nimero do Termo Aditivo

b) NUmero do projeto

c) Tipo do projeto

d) Unidade basica

e) Valor e custos

f) Data de aprovacédo pelo Conselho Técnico

Artigo 22 — Os projetos de LPP serdo considerados como ,producdo em comum dos
alunos cooperados.

§ 1° - Serdo creditados ao CTAE, em conta especial, os valores correspondentes as
despesas de uso que deverdo onerar cada projeto em particular.

§ 2° - Serdo creditadas aos alunos as horas trabalhadas no LPP, que serdo pagas
somente apds a comercializa¢do dos produtos.

8§ 3° - O montante equivalente ao “Y” de cada projeto devera ser reaplicado, em sua
totalidade, Unica e exclusivamente em projetos da mesma espécie.

8 4° - As aquisigdes para reposicéo de bens, insumos, instalacdes e materiais deverao
ser aprovadas pelo Conselho Técnico do CTAE.

Artigo 23 — Os resultados dos projetos de PAO serdo considerados como producao
dos respectivos grupos executores.

8§ 1° - As despesas de uso e gastos gerais dos projetos de PAO serdo de
responsabilidade do grupo executor de cada projeto em particular.

8§ 2° - Dos resultados positivos obtidos no PAO, no minimo 70% (setenta por cento)
serdo reaplicados em projetos da mesma espécie, sendo o restante distribuido ao grupo
executor.

§ 3° - O acerto de contas com os grupos, para fins de crédito, sera feito somente apos
a comercializacdo dos produtos.

Artigo 24 — A Cooperativa apresentara a Equipe de Auditoria do DEA:
a) mensalmente, balancete de verificacéo;

b) diariamente, boletins de Caixa, Extra-Caixa e Bancario.

Artigo 25 — Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicag&o.

Publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - Pagina 26, Ano LXXXII —n° 220
Sabado, 18 de novembro de 1972.
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ANEXO 4

RESOLUCAO SCTDE 4
GABINETE DO SECRETARIO
Resolucédo SCTDE -4 de 17-3-93
Disp0e sobre a constituicdo de Grupo de Trabalho com a finalidade que especifica.
O Secretario da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico considerando:

a necessidade de proporcionar as Escolas Técnicas Agricolas Estaduais de Segundo
Grau — ETAESG, da Divisdo Estadual de Ensino Tecnolégico — DEET, mecanismos que

otimizem e dinamizem o desenvolvimento da habilitacdo profissional;

a necessidade de utilizar de forma plena e eeficiente os recursos fisicos e materiais

disponiveis nessas escolas, aumentando sua capacidade produtiva;

a importancia das cooperativas escolares como instrumento educacional dos

processos de produgéo e comercializagéo;
a importancia da formac&o cooperativista do cidaddo e técnico em agropecuéria;

a necessidade de desenvolver e adequar a estrutura funcional e educacional dessas
escolas técnicas agricolas para a implantacdo das Cooperativas Escolares de Producdo e

Servigos, resolve:

Artigo 1°- Constituir, junto ao Gabinete do Secretario Grupo de Trabalho para
desenvolver estudos visando a elaboracdo de projeto para implantacdo das Cooperativas
Escolares de Producédo e Servicos junto as Escolas Técnicas Agricolas Estaduais de Segundo

Grau, da Diviséo Estadual de Ensino Tecnoldgico — DEET.

Artigo 2°- O Grupo de Trabalho de que trata o artigo anterior sera constituido pelos

seguintes membros: ......

Artigo 3°- O prazo para conclusdo dos estudos do grupo de trabalho constituido pelo

artigo 1° desta resolucéo sera de 60 dias.

Artigo 4°- Esta resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacéo.
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ANEXO 5

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAC}AO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
Deliberacdo CEETPS - 17, de 14.9.1994

Autoriza o funcionamento da Cooperativa-Escola de Producéo e Servigos junto as
ETAEs do CEETPS.

O Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza,
a vista do aprovado em 14.9.94, delibera:

Artigo 1°- Fica autorizado o funcionamento da Cooperativa-Escola de Producédo e
Servigos nas seguintes ETAE: “Prof. Urias Ferreira”, de Jau; “Benedito Storani”, de Jundiai,
“Padre José Nunes Dias”, de Monte Aprazivel; “Prof. Dr. Antonio Eufrasio de Toledo”, de
Presidente Prudente; “Maria Joaquina do Espirito Santo”, de Santa Cruz do Rio Pardo e
“Paulo Guerreiro Franco”, de Vera Cruz.

Artigo 2°- A Cooperativa-Escola serd constituida por alunos maiores de quatorze
anos, regularmente matriculados na Unidade, obedecida a legislacdo vigente.

Paragrafo unico- Poderdo associar-se a Cooperativa entidades vinculadas as ETAEs e
outras cooperativas, conforme legislacdo em vigor.

Artigo 3°- O CEETPS firmarad convénio com cada uma das cooperativas, no qual
serao definidas claramente as obrigacOes e as relacfes das partes entre si.

§ 1°- O convénio a que se refere o caput deste artigo tera como interveniente a Escola
através do Diretor da Unidade, que serd também seu Coordenador, com as atribuicdes nele
fixadas.

82°- Integrardo o Convénio, o Plano de Trabalho, obrigatério pela legislacdo em
vigor, bem como 0s Anexos necessarios ao registro e controle dos insumos e demais bens de
producdo fornecidos pelas Escolas as Cooperativas.

Artigo 4°- O Estatuto Padrdo da Cooperativa sera aprovado por este Conselho.

Artigo 5°- As Escolas encaminhardo a este Conselho, através da CETEC, relatdrios
semestrais, conforme modelo a ser instituido pela Superintendéncia, envolvendo aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros do funcionamento da Cooperativa.

Paragrafo Unico- A extensdo da proposta a outras Unidades fica na dependéncia da
avaliacdo a ser feita com base nos relatérios de que trata o caput deste artigo, e os demais
elementos de informacéo recebidos por este Conselho.

Artigo 6°- O Diretor Superintyendente baixard as normas complementares & execucdo
da presente Deliberacéo.

Artigo 7°- Esta Deliberagdo entrard em vigor na data de sua publicagdo ficando
revogadas as disposi¢cdes em contrario.
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ANEXO 6

MODELO DE CONVENIO CENTRO PAULA SOUZA E COOPERATIVA-ESCOLA

MINUTA DE CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA QUE
ENTRE SI CELEBRAM O CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA E A
COOPERATIVA-ESCOLA DOS ALUNOS DA ETE

Pelo presente instrumento, de um lado o Centro Estadual de Educacdao Tecnoldgica Paula Souza,
autarquia estadual de regime especial, nos termos do artigo 15, da Lei n° 952 , de 30 de janeiro de
1976, associado e vinculado a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, criado pelo
Decreto-lei de 6 de outubro de 1969, com sede na Praca Cel. Fernando Prestes, 74 - Sao Paulo,
Capital, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.823.257/0001-09, doravante denominado CEETEPS, neste
ato representado por sua Diretora Superintendente, professora LAURA M. J. LAGANA, devidamente

autorizada pelo Conselho Deliberativo em sua sessdo de ....... [eiirnn [eeinenn e, de outro lado, a
Cooperativa-Escola dos Alunos da ETE ....cccoiiiiiiiiiiiin vt eea e , com sede na
..................................................... , inscrita no CNPJ/MF sob o n° ........................, doravante

denominada COOPERATIVA-ESCOLA, neste ato representada, na forma de seu Estatuto, por seu
Presidente, Senhor ........ccovvvevviiviiiii e, , resolvem firmar o presente Convénio, de acordo
com a Lei Federal n° 8.666/93, atualizada pela Lei Federal n® 8.883/94, mediante as seguintes

clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
O presente Convénio tem por objeto a implementagdo e pleno funcionamento da Cooperativa-Escola
da ETE oo, , conforme plano de trabalho, devidamente aprovado pelas partes e

que constitui parte integrante deste.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGA(;6ES
2.1 - S3o obrigagdes do CEETEPS, por intermédio da ETE .....cuussssssssssssssssssssssnnnst

a) permitir o uso a Cooperativa-Escola, a titulo precario e gratuito, de bens semoventes, de

instalacdes diversas, equipamentos, veiculos, maquinas e materiais da ETE, relacionados em

documento anexo a este instrumento, visando ao perfeito funcionamento da Cooperativa-Escola;
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b) repassar os bens, a que se refere a alinea "a", por intermédio do Diretor de Servico da ETE

"

.............................. , a Cooperativa-Escola, mediante competente Termo de Responsabilidade,

devidamente assinado pelos professores responsaveis pelos setores técnicos;
c) acompanhar e avaliar, de acordo com o seu Plano Escolar, o0 desempenho qualitativo dos alunos
cooperados nos diversos projetos da Cooperativa-Escola, nos aspectos pedagogicos de educagao

cooperativista e demais aspectos técnicos e produtivos;

d) repassar o0s recursos de custeio, essenciais a realizacao dos Projetos Agropecuarios a Cooperativa-

Escola, em forma de insumos;

e) apresentar, mensalmente, a Secdo de Almoxarifado, a relacdo de saidas de materiais e demais

bens para a Cooperativa-Escola, encaminhando os documentos ao 6rgdo competente do CEETEPS;

f) acompanhar e avaliar o funcionamento da Cooperativa-Escola.

2.2 - S3o obrigacdes da Cooperativa-Escola:

a) elaborar um plano de trabalho que sera parte integrante do Plano Escolar da ETE, especificando

todas as atividades, a serem desenvolvidas pela Cooperativa-Escola;

b) zelar pelos bens recebidos, usando-os somente de acordo com o estabelecido no presente

instrumento, sob pena de responder por perdas e danos;

c) devolver, findo o prazo do convénio, as instalacdes, equipamentos, veiculos, maquinas e os
materiais referidos na alinea “a” do item 2.1, nas mesmas condicoes de uso e conservacdo, admitindo-
se a depreciacao motivada pelo uso;

d) devolver os bens semoventes em valor e caracteristicas produtivas equivalentes aos recebidos;

e) fornecer a cada ano, inventario sobre o estado de conservacdo e caracteristicas produtivas dos

bens de que tratam as alineas “c” e “d” do item 2.2 desta clausula;

f) implementar e executar os projetos resultantes das praticas de ensino previstos no Plano Escolar;

g) proceder ao acerto de contas no encerramento do ano social, nos termos legais;
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h) efetuar, quando devidos, os recolhimentos fiscais, previdenciarios e outros;
i) manter a escrituracdo de todas as operagOes realizadas, em livros proprios, fiscais e contabeis;

j) permitir ao CEETEPS, a qualquer momento, auditagens de contas bancarias e do caixa, bem como

a verificacao de estoques;

k) atender a legislacdo cooperativista;

I) retornar a ETE os valores referentes aos insumos repassados, de acordo com a letra “d” do item
2.1 da Clausula Segunda, na forma de géneros alimenticios, para o atendimento ao refeitdrio ou de
acordo com as necessidades da ETE.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PERMISSAO DE USO

3.1 - A permissdo de uso dos bens previstos na Clausula Segunda, item 2.1, alinea “a”, sera
condicionada a elaboracdo de um plano de trabalho, que sera parte integrante do Plano Escolar da
ETE, especificando todas as atividades a serem desenvolvidas pela Cooperativa-Escola, conforme

alinea “a”, item 2.2 da Clausula Segunda;

3.2 - Os anexos, de que trata a alinea "a", item 2.1 da Clausula Segunda, poderdo ser alterados,

quando da supressdo ou acréscimo de bens, por meio de Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DA COORDENACAO

Cada uma das partes indicara um Coordenador que tera como funcdo a supervisdao conjunta dos
trabalhos e o desenvolvimento das demais atividades que visem assegurar a perfeita execucao do
projeto.

Paragrafo Unico - A coordenacao geral do presente convénio ficara a cargo do Diretor da ETE.

CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRAGAO

Caberda ao Coordenador Geral do convénio:
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a) indicar, ouvido o Conselho de Escola, um professor para desempenhar as fungdes de Professor-
orientador da Cooperativa-Escola, cabendo a este co-responsabilizar-se pelos documentos contabeis,
despesas e contratos, bem como pela orientagdo e acompanhamento das atividades programadas pela
Cooperativa-Escola;

b) estabelecer a comunicagdo entre as partes;

c) promover a articulacdo na Unidade entre o Professor-orientador, os responsaveis pela execugdo
dos projetos e os ocupantes das demais fungdes previstas no convénio, bem como de outras definidas

no Estatuto que rege a Cooperativa-Escola;

d) promover a articulacdo entre a Unidade, a Coordenadoria de Ensino Técnico, outros Orgdos

técnicos e a propria Superintendéncia do CEETEPS;

e) acompanhar e controlar as atividades fisico-financeiras do convénio;

f) providenciar o que se fizer necessario, de modo a proporcionar a correta execucdo do objeto do

convénio, bem como das obrigacdes previstas.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

O presente convénio terda a duragdode __ , a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SETIMA - DA DENUNCIA E RESCISAO

Este convénio podera, a qualquer tempo, ser denunciado mediante notificacdo prévia de 90 dias,
ressalvada a faculdade de rescisao, desde que comprovado o ndao cumprimento de qualquer uma de

suas clausulas, garantindo-se a conclusdo das atividades em andamento.

CLAUSULA OITAVA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo, de comum acordo, resolvidos pelos participes.

CLAUSULA NONA - DO FORO
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Fica eleito o Foro de uma das Varas da Fazenda Publica da Comarca da Capital de Sdo Paulo, por mais
privilegiado que outro seja, para dirimir dividas e litigios que, porventura, venham ocorrer na

execucao do presente convénio.

Nestes termos, firma-se o presente documento em quatro vias de igual teor, na presenca das

testemunhas, para que, desde ja, produza os efeitos de direito.

Sao Paulo, de de 200_
LAURA M J. LAGANA ~  esssssssssssssssssssssssss s s s sssas s s sasasans
Diretora Superintendente Presidente
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza Cooperativa Escola dos Alunos da ETE
Testemunhas:
Assinatura: Assinatura:
Nome: Nome:
RG.: RG.:

145



ANEXO 7

ESTATUTO SOCIAL PADRAO DA COOPERATIVA-ESCOLA

ESTATUTO DA COOPERATIVA ESCOLA DOS ALUNOS DA ETE .......... , APROVADO
PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA DIA ........ DE ...........
DE ..o

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, AREA, PRAZO DE DURACAO E ANO SOCIAL
Art. 1° - A Cooperativa Escola dos Alunos da ETE sociedade civil
de responsabilidade limitada, constituida em , nos termos da legislacdo em vigor,
rege-se pelo presente Estatuto, tendo:
| - Sede e Administracdo na ETE , municipio ;
Il - Foro juridico na comarca de , Estado de S&o Paulo;

11 - Area de acdo para efeito de admiss3o de associados, fica limitada a sede da
ETE ;

IV - Prazo de duracdo indeterminado e ano social compreendido no periodo de
1° de Julho a 30 de Junho.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL
Art. 2° - A cooperativa tem por objetivos:

I) Educar os alunos dentro dos principios do cooperativismo, servindo de
instrumento operacional do processo de aprendizagem, como componente curricular
metodoldgico.

I1) Apoiar a escola em sua agdo educativa, integrando suas atividades no
curriculo e fornecendo a prética e fixacdo de conhecimentos necessarios a formacéo integral
do técnico-cidadao.

8 1° - Para a realizacdo de seus objetivos, a Cooperativa, na medida das suas
possibilidades, e, com base na colaboracdo reciproca de seus associados, atuard da seguinte
forma:

a) Setor de compras em comum: Promover a defesa econémica dos interesses
comuns visando a aquisi¢do de material didatico e insumos em geral necessarios ao exercicio
da atividade educacional,

b) Setor de vendas em comum: Realizar a comercializagdo dos produtos
agropecuarios decorrentes da atividade educacional;

c) Setor de prestacdo de servicos: Podera manter por conta propria ou atraves
de convénios com entidades publicas ou privadas, quaisquer servi¢cos de conveniéncia do
ensino e do interesse dos associados;
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d) Setor Industrial: Transformacdo dos produtos agropecudrios e outros
relacionados com as HabilitagOes e cursos oferecidos pela ETE.

8 2° - A Cooperativa poderd também participar e promover campanhas que
visem a divulgacdo e expansdo do cooperativismo, manter intercdmbio com outras
cooperativas e fomentar as atividades agropecudrias racionalizando os meios de producao.

CAPITULO I
DOS ASSOCIADOS

SECAO |
DA ADMISSAO, DEMISSAOQ, DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 3° - Podem ingressar na Cooperativa todos os alunos maiores de 14 anos,
regularmente matriculados na Escola, e que concordem com as disposicdes deste Estatuto

Social, sendo ilimitado o nimero méximo de cooperados e ndo podendo ser inferior a 20
(vinte) pessoas fisicas.

Paragrafo Unico - Podem associar-se a Cooperativa, a critério do Conselho de
Administracéo:
a) Os componentes do corpo docente e funcionarios da ETE;
b) Excepcionalmente outras entidades vinculadas a agricultura e a educacao, de interesse da

Cooperativa, respeitado o disposto no artigo 6°, inciso I, da Lei 5764/71, sendo-lhes, no
entanto, vedado o acesso aos cargos dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacéo.

Art. 4° - Para associar-se, 0 interessado preencherd a ficha de inscricdo
fornecida pela Cooperativa.

Paragrafo Gnico - Ao ingressar na Escola e apds efetivacdo da matricula, o
cooperado subscrevera as quotas-partes do Capital nos termos e condi¢bes previstas neste
Estatuto e, juntamente com o Presidente da Cooperativa, assinara o Livro de Matricula da
Cooperativa.

Art. 5° - Constituem-se direitos dos associados:

I- Participar das Assembléias Gerais, discutindo e votando 0s assuntos que
forem tratados;

Il - Propor ao Conselho de Administracdo e as Assembléias medidas de
interesse da instituicdo e de alcance social,

Il - Votar e ser votado para qualquer cargo eletivo desde que obedecidos 0s
dispositivos legais e o regimento interno;

IV - Utilizar integralmente todos os servigos da Cooperativa, bem como
participar de todas as atividades programadas pela mesma;

V - Receber o valor de suas quotas-partes, de acordo com o artigo 15 deste
Estatuto, quando do seu desligamento da Cooperativa.
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Paragrafo Unico - A demissdo do associado, que nao podera ser negada, dar-se-
& unicamente a seu pedido e sera requerida ao Presidente, sendo por este levada ao Conselho
de Administracdo em sua primeira reunido e averbada no Livro de Matricula da Cooperativa,
mediante termo assinado pelo Presidente.

Art. 6° - Constituem-se deveres dos associados:

I-  Cumprir os dispositivos da Lei, do Estatuto, do Regimento Interno, bem
como as deliberacBes das Assembléias Gerais;

Il- Participar ativamente das Assembléias Gerais, sugerindo alternativas que
possam contribuir para o desenvolvimento da instituicdo e bem estar dos associados;

I1l- Zelar pela idoneidade da instituicdo e seu patrimbnio, cumprindo
pontualmente as funcdes que lhe sdo proprias ou atribuidas;

IV-  Participar das atividades de cunho social, cultural e educacional
promovidas e/ou articuladas pela cooperativa.

Art. 7° - A responsabilidade do associado pelos compromissos da sociedade
sera limitada ao valor do capital por ele subscrito.

SECAO I
DA ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 8° - O associado podera ser eliminado da Cooperativa quando tiver
comportamento prejudicial & sociedade, ou em virtude de infracdo legal ou estatutaria.

Paragrafo 1° - Os casos de que trata este artigo sdo de competéncia do
Conselho de Administracéo, que devera firmar termo no Livro de Matricula com os motivos
que levaram a eliminacao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdao tem prazo de 30 (trinta)
dias para comunicar ao interessado sua eliminacéo, cabendo-lhe recurso, com efeito
suspensivo, a Assembléia Geral Extraordinaria ou & 12 Assembléia Geral Ordinéaria, no prazo
de 15 dias Uteis apds tomar conhecimento da eliminacéo .

Art. 9° - O associado sera excluido da Cooperativa quando:
l. Houver dissolucdo da pessoa juridica;
Il. Ocorrer morte da pessoa fisica;

1. Efetiva-se o desligamento do aluno, professor ou funcionario do
estabelecimento de ensino;

V. Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso e permanéncia na
Cooperativa.

Paragrafo Unico - a responsabilidade do associado perante terceiros perdura até
a aprovacdo das contas do exercicio em que se deu o desligamento, conforme o disposto no
artigo 36 da Lei 5764/71.
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CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 10 - O Capital Social da Cooperativa é formado pela subscri¢do de quotas-
partes de valor unitario igual a R$ 1,00 (Um real).

Art. 11 - O Capital Social é variavel de acordo com o numero de associados e
de quotas-partes subscritas, nao podendo ser inferior a R$ 60,00 (sessenta reais).

Art. 12 - Cada associado devera subscrever no minimo, 3 (trés) quotas-partes e
no méximo o correspondente a um terco do Capital Social.

Art. 13 - As quotas-partes subscritas serdo pagas a vista, no ato da inscricdo na
Cooperativa.

Art. 14- Sdo consideradas automaticamente doadas a Cooperativa as quotas-
partes de capital dos associados que deixarem a Cooperativa e ndo as requererem no prazo
maximo de um ano.

Paragrafo Unico - as quotas-partes do Capital Social ndo poderao ser
cedidas a terceiros estranhos a sociedade.

Art. 15 - A restituicdo do valor correspondente as quotas-partes integralizadas
em caso de demissdo, eliminacdo e exclusdo somente sera efetuada apOs a aprovacdo do
balanco anual do respectivo exercicio.

CAPITULO V
DOS ORGAOQOS SOCIAIS

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 16 - A Assembléia Geral dos associados, Ordinaria ou Extraordinaria, € o
6rgdo supremo da Cooperativa. Dentro dos limites da Lei, deste Estatuto e da proposta
pedagdgica da Escola, tomard toda e qualquer decisdo de interesse da Sociedade e suas
deliberacdes vinculam a todos ainda que ausentes ou discordantes.

Art. 17 - A Assembléia Geral serd convocada e dirigida pelo Presidente da
Cooperativa.

Paragrafo Gnico - Poderd também ser convocada pelo Conselho Fiscal se
ocorrerem motivos graves e urgentes ou ainda, por 20% (vinte por cento) dos associados em
pleno gozo de seus direitos sociais, apds uma solicitacdo nao atendida.

Art. 18 - Em qualquer das hipoteses referidas no artigo anterior, as Assembléias
Gerais sao convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias para a primeira reunido, de
1 (uma) hora para a segunda e de 1 (uma) hora para a terceira, excetuando-se o artigo 51 deste
Estatuto.
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Paragrafo unico - As trés convocacdes poderdo ser feitas num Unico Edital,
desde que constem, expressamente, 0s prazos para cada uma delas.

Art. 19 - Nao havendo "quorum™ para instalacdo da Assembléia convocada nos
termos do artigo anterior, sera feita nova convocagdo com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias.

Paragrafo Unico - Se ainda assim nao houver "quorum" para a sua instalacdo
sera admitida a intencédo de dissolver a Sociedade.

Art. 20 - Dos Editais de Convocacdo das Assembléias Gerais deverdo constar:

I. A denominacdo da Cooperativa, seguida da expressdo "Convocacdo da
Assembléia Geral" Ordinaria ou Extraordinaria, conforme o caso;

I. O dia e hora da reunido, em cada convocacdo, assim como o endereco do
local de sua realizacdo, o qual salvo motivo justificado, serd sempre o da sede social;

I11. A sequéncia ordinal das convocacdes;
IV. A ordem do dia dos trabalhos, com as devidas especificacdes;

V. O numero de associados existentes na data da sua expedicdo, para efeito de
calculo do "quorum' de instalag&o.

VI. A assinatura do responsavel pela convocacéo.

81° - No caso da convocacdo ser feita por associados, o Edital serd assinado, no
minimo, pelos 4 (quatro) primeiros signatarios do documento que a solicitou.

§ 2° - Os Editais de convocagdo serdo afixados em locais visiveis das
dependéncias mais comumente frequentadas pelos associados, publicados em jornal e
transmitidos em circulares aos associados.

Art. 21 - E da competéncia da Assembléia Geral, a destituicdo de membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscalizagdo.

Paragrafo Unico - Ocorrendo destituicdo que possa comprometer a regularidade
da Administracdo ou Fiscalizacdo da Entidade, podera a Assembléia designar administradores
e conselheiros, até a posse dos novos, cuja eleicdo se efetuard no prazo maximo de 30 (trinta)
dias.

Art. 22 - O "guorum”, para instalacdo da Assembléia Geral, é o0 seguinte:

I. 2/3 (dois tercos) do numero dos associados em condi¢des de votar, em
primeira convocagéo;

I1. Metade mais um dos associados, em segunda convocagéo;
I11. Minimo de 10 (dez) associados, em terceira convocagao.

Paragrafo Unico - Para efeito de verificacdo do "quorum” de que trata este
artigo, o nimero de associados presentes, em cada convocagao, farse-a por suas assinaturas,
seguidas dos respectivos numeros de matriculas, apostas no Livro de Presenca.
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Art. 23 - Os trabalhos das Assembléias Gerais serdo dirigidos pelo Diretor
Presidente, secretariado pelo Diretor Administrativo-Financeiro.

8 1° - Na auséncia do Diretor Administrativo-Financeiro da Cooperativa e de
seu substituto, o Diretor Presidente convidara outro associado para secretariar os trabalhos e
lavrar a respectiva Ata.

§ 2° - Quando a Assembléia Geral nao tiver sido convocada pelo Diretor
Presidente, a sessdo sera dirigida por um associado escolhido na ocasido, entre 0os membros
presentes. A pessoa indicada escolherd aquele que devera secretariar os trabalhos e que sera
convidado para compor a Mesa.

Art. 24 - Os ocupantes de cargos sociais, nao poderdo votar nas decisdes sobre
assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou indireta entre os quais os de prestacao de
contas, mas nao ficardo privados de tomar parte dos respectivos debates.

Art. 25 - Nas Assembléias Gerais, em que for discutida a prestacdo de contas, o
Diretor Presidente da Cooperativa, logo ap6s a leitura do Relatério do Conselho de
Administracdo, e do parecer do Conselho Fiscal, solicitara ao Plenario que indique um
associado para coordenar os debates e a votagdo da matéria.

8 1° - Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Presidente, Diretores e Fiscais
deixardo a Mesa, permanecendo, contudo, no recinto a disposicdo da Assembléia, para 0s
esclarecimentos que lhes forem solicitados.

§ 2° - O coordenador indicado escolhera entre os associados, um secretario "ad-
hoc", para auxilia-lo na redacdo das decisbes a serem incluidas na Ata, pelo Secretario da
Assembléia.

Art. 26- As deliberacbes das Assembléias Gerais somente poderdo versar sobre
0s assuntos constantes do Edital de Convocagéo.

8 1° - Em regra, a votacdo serd a descoberto, mas a Assembléia poderd optar
pelo voto secreto, atendendo-se entdo as normas usuais.

8 2° - O que ocorrer na Assembléia Geral devera constar de Ata
circunstanciada, lavrada em livro proprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos pelos
Diretores e Fiscais presentes, por uma comissdo de 10 (dez) associados, designados pela
Assembléia e ainda por quantos o queiram fazer.

8 3° - As deliberacBes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria
simples de votos dos associados presentes com direito a votar, tendo cada associado direito a
um so voto, vedado o voto por procuracao.

8 4° - Os associados admitidos depois da convocacao da Assembléia Geral nao
poderdo dela participar.

Art. 27 - Prescreve em 4 (quatro) anos a agédo para anular as deliberagcfes da
Assembléia Geral viciadas de erro, dolo, fraude ou simulagdo ou tomadas com violagdo da
Lei ou do Estatuto, contado o prazo da data em que a Assembléia tiver sido realizada.
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SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 28 - A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a obrigatoriamente uma vez
por ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e
deliberara sobre os seguintes assuntos, que deverdo constar da ordem do dia:

I. Prestacdo de conta dos 6rgaos de administracdo, acompanhada do parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Relatorio de gestao;
b) Balanco;

c) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da
insuficiéncia das contribuicGes para cobertura das despesas da Sociedade e do parecer do
Conselho Fiscal;

I1. Rateio das perdas;
I11. Eleicdo dos componentes do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal;

IV. Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os citados no artigo 30
deste Estatuto, desde que mencionados no respectivo Edital.

8 1° - Os membros dos 6rgdos de Administracdo e Fiscalizacdo nao poderéo
participar da votacdo das matérias referidas no item I - a, b e c.

8 2° - A aprovagdo do Relatorio, Balanco e Contas dos Orgédos de
Administracdo desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de erro,
dolo, fraude e simulacdo, bem como de infracdo da Lei ou deste Estatuto.

SECAO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 29 - A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-4 sempre que
necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Sociedade desde que
mencionado no Edital da Convocacao.

Art. 30 - E da competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria
deliberar os seguintes assuntos:

I. Reforma de estatuto;

I1. Fuséo, incorporagdo ou desmembramento;

I11. Mudanca do objeto da Sociedade;

IV. Dissolugdo voluntéria da Sociedade e nomeacéo de liquidantes;
V. Contas do liquidante.

Paragrafo Unico - Sao necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos associados
presentes, para tornar validas as deliberagdes de que trata este artigo.
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SECAO IV
DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Art. 31 - A Cooperativa-Escola sera administrada por um Conselho de
Administragdo composto por 5 (cinco) membros eleitos pela Assembléia Geral dentre os

associados, para um mandato de 1 (um) ano, sendo obrigatorio ao término de cada mandato a
renovagao de no minimo 1/3 (um terco) dos seus componentes.

8§ 1° - Os componentes do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter
entre si lagos de parentesco até o segundo grau, em linha reta ou colateral.

8§ 2° - Em no maximo 72 (setenta e duas) horas ap0s a elei¢éo, o
Conselho de Administracao elegera, entre eles, 0s que ocupardo os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Vice-Presidente, Secretario e Conselheiros Assistentes.

§ 3°- O Conselho de Administracdo podera substituir entre si, sempre
que julgar necessario, 0s membros ocupantes de cargos da Diretoria.

Art. 32 - Nos impedimentos de até 30 (trinta) dias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente, este pelo Secretario e este por um Conselheiro
Assistente designado pelo Conselho de Administragéo.

8§ 1° - Nos impedimentos superiores a 30 (trinta) dias, compete ao
Conselho de Administracao eleger um de seus membros para a Diretoria vacante.

8§ 2° - Se ficarem vagos por mais de 30 (trinta) dias mais da metade dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera o Diretor Presidente ou 0s membros restantes,
caso a presidéncia esteja vaga, convocar a Assembléia Geral para seu preenchimento.

§ 3° - Os substitutos exercerao 0s cargos somente até o final do mandato
de seus antecessores.

§ 4° - Perdera automaticamente o cargo o membro que, sem justificativa,
faltar a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou 6 (seis) intercaladas.

8 5° - A demissdo, eliminagdo ou exclusdo ndo isenta o integrante do
Conselho de Administracao da responsabilidade pelos atos administrativos e financeiros
realizados enquanto no exercicio do cargo ou fungdo, se agir com culpa ou dolo.

Art. 33 - Compete ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites da Lei e
deste Estatuto, atendidas as decisdes e recomendagdes da Assembléia Geral:

a) Fixar as diretrizes de funcionamento da Sociedade;
b) Elaborar o Plano de Trabalho Anual da Sociedade;
¢) Homologar sobre a admissao, eliminagéo ou excluséo dos associados;

d) Prestar contas referentes aos recursos provenientes de érgdos publicos ou
privados;

e) Autorizar as despesas educacionais e operacionais, conjuntamente com o
Professor Orientador conforme resolucédo C.N.C. n°23 de 09/02/82;

f) Regulamentar a aquisicdo e alienagdo de bens moveis conforme orientagdo
dos Orgéos superiores.
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Art. 34 - Compete ao Diretor Presidente:

a) Representar a Cooperativa em juizo, ou fora dele, com o devido
assessoramento do Professor Orientador e ou Diretor da Escola;

b) Convocar e presidir as Assembléias Gerais e reunides do Conselho de
Administracéo;

c) Presidir o Conselho de Administragdo e supervisionar as atividades
desenvolvidas na sociedade;

d) Assinar todos os documentos contabeis e contratuais da sociedade;
e) Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno da Cooperativa.

Pardgrafo Unico - Os documentos contabeis, despesas e contratos serdo co-
assinados pelo Professor Orientador.

Art. 35 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

a) Acompanhar permanentemente o trabalho do Presidente, substituindo-o nos
seus impedimentos;

b) Coordenar os trabalhos da Comissdo Técnica de Apoio e Execucgdo
Art. 36 - Ao Secretario compete:

a) Secretariar e lavrar as atas das reunides do Conselho de Administracdo e das
Assembléias Gerais, responsabilizando-se pelos livros, documentos e arquivos da
Cooperativa;

b) Assinar, conjuntamente com o Diretor-Presidente, cheques bancarios, contratos e
demais documentos, inclusive titulos de créditos constitutivos de obrigacdes.

Art. 37 — Compete aos Conselheiros Assistentes acompanhar e assessorar a Diretoria,
participar das reuniBes regulares e extraordinarias e responsabilizar-se pela divulgacdo das
atividades e resolugcdes do Conselho de Administragéo.

Art. 38 - Todas as atividades programadas e executadas deverdo estar em
consonancia entre si e respaldadas pelo Conselho de Administracdo e pelo Professor
Orientador.

SECAQ YV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal compde-se de 3 (trés) membros efetivos e de igual
numero de suplentes, eleitos anualmente, entre os cooperados, em Assembléia Geral, sendo
permitida a reelei¢do de apenas 1/3 (um ter¢o) dos seus componentes.

Paragrafo Unico - Séo inelegiveis para o Conselho Fiscal os parentes entre si,
ou dos membros do Conselho de Administracdo até o 2° grau em linha reta ou colateral.

Art. 40 - Ao Conselho Fiscal compete:
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a) Exercer assidua fiscalizacdo sobre as operacgdes, atividades e servigos da
Cooperativa;

b) Conferir, mensalmente o saldo do numerario existente em caixa, verificando
se O mesmo estéa dentro dos parametros estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;

c) Verificar se o extrato das contas bancarias confere com a escrituracdo mensal
e anual da Cooperativa;

d) Examinar se 0 montante das despesas e investimentos realizados estdo em
conformidade com o Plano de Trabalho;

e) Certificar-se das exigéncias e deveres da sociedade junto aos Orgaos
tributarios e trabalhistas;

f) Analisar o Balango e os Relatorios Anuais, 0s Balancetes mensais, e outros
Demonstrativos Financeiros e Administrativos, emitindo o devido parecer técnico para
apreciacdo da Assembléia;

g) Informar o Conselho de Administragdo da real situagdo financeira da
sociedade e, quando estritamente necessario, convocar a Assembléia Geral para a notificacdo
aos associados;

h) Articular-se com a equipe técnico-pedagogica da Escola de maneira a
assegurar o cumprimento das finalidades educativas da cooperativa;

i) Indicar dois membros para participar das reunides do Comité Educativo para
prestar os esclarecimentos necessarios.

Paragrafo Unico - Para o exame das operacGes financeiras e verificacdo da
escrituracdo contabil e documentos fiscais 0 Conselho devera contar com o assessoramento
técnico permanente do Contador e do Professor Orientador.

Art. 41 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario com a participacao de, no minimo 3 (trés) de seus
membros.

Paragrafo Gnico - Em sua primeira reunido escolhera dentre de seus membros
efetivos um Coordenador e um Secretario.

Art. 42 - As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos que
constardo de Ata lavrada em livro proprio, devidamente assinada pelos presentes, cabendo ao
Coordenador o voto de desempate.

Art. 43 - Ocorrendo 3 (trés) ou mais vagas no Conselho Fiscal, o restante de
seus membros ou o Conselho de Administragdo convocara a Assembléia Geral para o devido
preenchimento.
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SECAO VI
DA COMISSAO TECNICA DE APOIO E EXECUCAO

Art. 44- A Comissdo Técnica de Apoio e Execucdo € composta por 6 (seis)
membros, todos alunos da ETE, eleitos pelos associados até 72 horas ap6s a realizagdo da
Assembléia Geral, para um mandato de um ano, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Somente poderdo concorrer as eleicBes candidatos que integrem chapas
completas;

§ 2° - Ocorrendo 3 (trés) ou mais vagas na Comissdo Técnica de Apoio e
Execucdo, o Conselho de Administracdo convocard novas eleicdes para o devido
preenchimento.

Art. 45 — S&o atribuicGes da Comissdo Técnica de Apoio e Execucgao:

a) Assessorar o Conselho de Administracdo e colaborar na execucgdo das
atividades, de acordo com o Regimento Interno da Cooperativa.

b) Assistir as reunides do Conselho de Administracdo, apresentando sugestdes e
participando das discussoes.

SECAO VII
DO COMITE EDUCATIVO

Art. 46 - O Comité Educativo é um oOrgdo assessor do Conselho de
Administrac&o e ter4 como objetivos:

a) Levar ao Conselho de Administracdo as reivindicacdes e sugestdes dos
associados;

b) Repassar aos associados as decisdes tomadas pelo Conselho de
Administracéo;

c) Buscar experiéncias vivenciadas junto a outras Cooperativas;

d) Promover e divulgar os objetivos da Cooperativa junto ao quadro social e a
comunidade.

Paragrafo Unico - No cumprimento de suas atribuicdes, 0 Comité Educativo
deveréa desenvolver acdes que incentivem a participacdo dos associados na Cooperativa.

Art. 47 - O Comité Educativo sera formado no minimo por trés representantes
eleitos em cada classe:

8 1° - O Comité elegera um Coordenador e um Secretario que se fardo
representar nas reunides do Conselho de Administragéo.

8 2° - O Regimento Interno do Comité Educativo tracara as demais atribuicoes
e seu funcionamento.
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CAPITULO VI
DO PROCESSO ELEITORAL

Art. 48 - As eleicOes para os cargos do Conselho de Administracao e Conselho
Fiscal realizar-se-ao em Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico - Serd instituida a Comissdo Eleitoral, composta de trés
membros do Comité Educativo indicados pelo proprio Comité, desde que nao participem das
chapas concorrentes, com o0 objetivo de verificar se estdo sendo cumpridas todas as
disposi¢des deste capitulo.

Art. 49 - O voto é direto e secreto podendo em caso de inscricdo de uma Unica
chapa, optar-se pelo sistema de aclamacéo.

Art. 50 - Somente podem, concorrer as eleicdes, candidatos que integrem
chapas completas e que tenham 18 anos completos até a data da realizacdo da Assembléia
Geral.

Paragrafo Unico - A chapa inscrita para o Conselho de Administracdo sera
diversa da inscrita para o Conselho Fiscal.

Art. 51- O Edital de convocacdo dos associados para a Assembléia Geral
Ordinéaria que elegera os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sera
publicado com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e as circulares afixadas nas classes.

Art. 52 - A inscricdo das chapas concorrentes ao Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal far-se-a no periodo compreendido entre a data da publicacdo do Edital de
Convocacdo para a respectiva Assembléia Geral até 10(dez) dias antes da sua realizacao.

Art. 53- A inscricdo das chapas para o Conselho de Administracdo e para o
Conselho Fiscal realizar-se-a na sede da Cooperativa nos prazos estabelecidos, devendo ser
utilizado, para tal fim, o Livro de Registro de Inscri¢cdo de Chapas.

Art. 54 - As chapas concorrentes aos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
além de sua denominacéo, deverdo apresentar:

a) Relacdo nominal dos concorrentes, com o respectivo numero de inscricdo
constante no Livro de Matricula da Sociedade;

b) Autorizacdo por escrito de cada candidato para a sua inscricao;

¢) Indicacdo de 2 (dois) fiscais para acompanharem a votagdo e apuracdo, 0s
quais estardo impedidos de concorrer a cargos na respectiva eleigéo.

Paragrafo unico - Os candidatos, individualmente, deverdo apresentar, para fins
do registro da chapa que integram, os seguintes documentos:

a) CIC e RG;
b) Declaragéo de elegibilidade, artigo 51, caput™ da Lei n°5764/71,

c) Declaragdo de nao estarem incursos no disposto do paragrafo unico do artigo
51 e 1°do artigo 56 da Lei n°5764/71.
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Art. 55 - Formalizado o registro, nao sera admitida substituicdo de candidato,
salvo em caso de morte ou invalidez comprovada até o momento da instalagcdo da Assembléia
Geral.

Art. 56 - Sendo secreta a votacdo, adotar-se-a cédula Unica, constando 0s
nomes das chapas e relagdo nominal dos candidatos.

CAPITULO VI

DOS FUNDOS, DO BALANCO, DAS RECEITAS E DESPESAS, DAS SOBRAS E
PERDAS

Art. 57 - Constituem receitas da Cooperativa 0s recursos oriundos da
comercializacdo dos projetos agropecuarios, agroindustriais e outros resultantes do ensino e
aprendizagem, venda de material escolar e de bens de consumo, além de servicos prestados a
terceiros.

Art. 58 - Constituem despesas 0s recursos dispendidos com insumos, material
de expediente, atividades educacionais e operacionais, bens de consumo e outras necessarias
ao pleno funcionamento da sociedade.

Art. 59 - O balanco Geral serd encerrado no dia 30.06 de cada ano quando
serdo verificadas as sobras ou perdas do exercicio.

Art. 60 - Deduzindo-se das receitas todas as despesas, teremos as sobras do
exercicio social apuradas no balango, que irdo integralmente para fundos indivisiveis, na
seguinte proporc¢ao:

a) 10% (dez por cento) para o Fundo de Reserva, destinado a recuperar as
perdas e prejuizos da Cooperativa e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

b) 20% (vinte por cento) para o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e
Social (FATES) destinado a prestacdo de assisténcia médico-odontoldgica aos associados e
desenvolvimento das atividades sociais, educacionais, desportivas, culturais e recreativas;

c) 70% (setenta por cento) para o Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Técnico, destinado a apoiar a execucdo dos Projetos Agropecuarios, Agroindustriais e outros
de finalidade curricular e extra-curricular e de atendimento a residéncia.

Art. 61 - Os prejuizos de cada exercicio, apurados em balanco, serdo cobertos
com o saldo do Fundo de Reserva e do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Técnico.

Paragrafo Unico - Quando os fundos aos quais se refere o caput deste artigo
forem insuficientes, os prejuizos serdo cobertos pela Escola e outras entidades envolvidas
diretamente.

CAPITULO IX

DOS LIVROS
Art. 62 - A Cooperativa devera ter os seguintes livros:
I. Matricula;
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Il. Atas de Assembléias Gerais;

I11. Atas do Conselho de Administracao;

IV. Atas do Conselho Fiscal,

V. Presenga dos Associados nas Assembléias Gerais;
VI. Registro de Inscri¢do de Chapas;

VII. Outros Livros Fiscais e Contabeis Obrigatdrios.

Paragrafo Gnico E facultada a adocdo de livros de folhas soltas ou fichas,
inclusive emitidas por processamento eletronico de dados.

Art. 63 - No Livro de Matricula os associados serdo inscritos por ordem
cronoldgica de admissao, devendo constar:

I.  Nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissdo e residéncia do

associado;

Il. A data de sua admissao e, quando for o caso, de sua demissdo, eliminacao
ou excluséo;

I11. A conta corrente das respectivas quotas-partes do Capital-Social.
CAPITULO X

DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Art. 64 - A Sociedade podera ser dissolvida voluntariamente:

a) Por deliberacdo da Assembléia Geral especialmente convocada para esse
fim, desde que 20 (vinte) associados nao se disponham a assegurar a sua continuidade;

b) Pela reducdo do nimero minimo de associados ou do Capital Social minimo
se até a Assembléia Geral subsequente realizada em prazo nao inferior a 6 (seis) meses, eles
nao forem restabelecidos.

Art. 65 - Quando a dissolucdo for deliberada pela Assembléia Geral, esta
nomeara um liquidante ou mais, e um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros para
procederem a sua liquidacao.

Paragrafo anico - A Assembléia Geral, nos limites de suas atribui¢des, podera
em qualquer época destituir os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal designando seus
substitutos.

Art. 66 - Os liquidantes, investidos de todos o0s poderes normais de
administracdo, devem proceder a liquidagdo conforme disposto na legislacdo cooperativista.

Paragrafo tnico - Cabera aos liquidantes realizar o ativo social para saldar o passivo
e reembolsar os associados de suas quotas-partes, destinando o remanescente, inclusive 0s
Fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, a Fazenda Nacional.
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CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 67 - O Diretor da Escola sera o representante da unidade escolar junto a
Cooperativa devendo designar um Professor Orientador com atribuicdes de orientar as
atividades pedagogicas operacionais da Sociedade.

Paragrafo Unico - O Professor Orientador de que trata este artigo tera poderes
para praticar todos os atos administrativos, educacionais e sociais, conjuntamente com o
Conselho de Administracao.

Art. 68 - Os membros dos 6rgdos sociais que tiverem seus mandatos findos
permanecem respondendo em seus cargos, até que se realize a Assembléia Geral para a elei¢éo
dos respectivos substitutos.

Art. 69 - Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo do presente
Estatuto serdo resolvidos de acordo com a legislacdo vigente, consultados o Professor
Orientador, os 6rgdos de representacdo e apoio ao cooperativismo e a Coordenadoria do
Ensino Técnico (CETEC) do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica "Paula Souza"
(CEETEPS).
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ANEXO 8

REPRESENTACAO DO ORGANOGRAMA DA COOPERATIVA-ESCOLA

PROFESSOR
ORIENTADOR

ASSEMBLEIA GERAL

COMITE

EDUCATIVO

CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO
(5 cooperados)

CONSELHO
FISCAL
(6 cooperados)

COMISSAO TECNICA
DE APOIO E
EXECUCAO

(6 alunos-cooperados)

presidente

vice-presidente secretario

2 vogais

Fonte: Cooperativa-Escola: Caderno-subsidio
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ANEXO 9

REPRESENTACAO DO FLUXOGRAMA DA COOPERATIVA-ESCOLA

Estabelece
Projeto Pedayo-
gico e responde
pela formacao
do técnico-cida

Administra os
depdsitos
e investe

SETORES

TECNICOS

erve de instrumento
para as diversas
disciplinas

e servigos

Definead
de servigo
Entrega a

Eman
5 € ingumos
producao

v

COOPERATIVA-
ESCOLA

Déposita R$
resta
ervigos

Presta
servicos

COMUNIDADE

Fornece insumos

aos projetos

Entrega
producao
para consumo

Vende in
e servigos

mos

Vende

excedentes
de producao

MERCADO CONSUMIDOR

Fonte: Cooperativa-Escola: Caderno-subsidio
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ANEXO 10

Quadro resumo dos questionarios respondidos pelos professores

Total de 13 questionarios, correspondentes a 100% do corpo docente da ETE.

N° de
Perguntas respostas | %

1.Vocé conhece o0s objetivos da Cooperativa-Escola que estdo descritos no Estatuto?

Sim. 13 100%
N&o, nunca vi este estatuto 0
Sim, mas o0 que esta escrito ndo é o que acontece 0
N&o, minha disciplina ndo tem relacdo com cooperativa. 0
Outros 0

2. Nas reunifes de planejamento houve énfase na Cooperativa-Escola como
instrumento metodolégico?

Sim, foi explicado pelo coordenador (ou diretor) 12 92,3%
Sim, mas apenas uma meng&o rapida (ou superficial). 0 0,0
Sim, mas apenas para 0s cursos técnicos. 1 7,7%
Nao, isto nunca (ou quase nunca) aconteceu . 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0
Outros 0 0,0

3. Na sua opinido, a Cooperativa-Escola tem algum tipo de influéncia na qualidade
de ensino oferecido na escola?

Sim, porque viabiliza parcerias e convénios. 10 76,9%
Sim, porque viabiliza os projetos 11 84,6%
Sim, porque fornece material para as aulas teoricas. 7 53,8%
Sim, porque fornece material para as aulas préaticas. 9 69,2%
Sim, mas sO para 0s cursos técnicos. 0 0,0
Para mim, é indiferente. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder.. 0 0,0
Outros 0 0,0
4. Vocé conhece a proposta pedagdgica da escola?

Sim, ajudei a elabora-la.. 11 84,6%
Sim, recebi uma copia do diretor (ou coordenador). 0 0,0
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Sim, pois esta disponivel para quem quiser ver. 0 0,0
Sim, foi discutido nas reunides. 2 15,4%
Ainda ndo, mas acredito que vao disponibiliza. 0 0,0
Outros 0 0,0
5. Caso a conheca. vocé vé alguma participagéo da Cooperativa-escola nesta
proposta?

Sim, principalmente para viabilizar materiais e equipamentos. 5 38,5%
Sim, a proposta estd bem amarrada com a Cooperativa. 9 69,2%
Sim, existe alguma mencao sobre ela. 0 0,0
N&o, porque a proposta é padronizada pela CETEC. 0 0,0
N&o, séo duas coisas diferente. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0
Outros 0 0,0
6. Na sua opinido, a teoria e a pratica estdo relacionadas, na préatica docente?

Sim, hd uma perfeita co-relacdo entre o que se ministra na sala de aula

e No campo. 4 30,8%
Mais ou menos. Depende dos professores. 6 46,2%
Nem sempre. Muito do que se diz na teoria ndo é viavel nas condigdes

da escola. 2 15,4%
Nem sempre, mas quando possivel mostramos situacGes fora da

escola para fazer a relacdo. 1 7,7%
Quase nunca. A proposta curricular é incompativel com a realidade da

escola. 0 0,0
Outros 0 0,0

7. Vocé acha que a Cooperativa-Escola € um facilitador na harmonizagéo da teoria

com a pratica?

Sim. Ela viabiliza os meios materiais para a pratica. 6 46,2%
Sim, porque é possivel mostrar ao aluno todas as fases de um projeto

através da cooperativa. 12 92,3%
Deveria ser, mas isto ndo acontece por razdes que desconhego. 0 0,0
Deveria ser, mas a maioria dos professores ndo vé esta oportunidade,

e 0 coordenador ndo esclarece. 0 0,0
Outros 0 0,0

8. Vocé acha possivel um trabalho interdisciplinar com a cooperativa-escola como

tema gerador?
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Sim, isto ja acontece na escola. 5 38,5%
Sim, porque ja aconteceu na escola. 0 0,0
Sim, mas néo vejo como. 0 0,0
Sim, isto ja acontece com algumas disciplinas. 8 61,5%
Sim, mas exige conhecimento dos professores 1 7,7%
Ndo, isto é utdpico. 0 0,0
N&o, porque os professores ndo estdo prontos para isso. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0
Outros 0 0,0
9. Sobre o0 entrosamento entre os professores das diversas disciplinas e cursos:

O entrosamento independe da cooperativa-escola. 1 7,7%
Melhorou com a implantagdo da cooperativa-escola. 7 53,8%
Ja existia e foi ampliado com a cooperativa-escola. 6 46,2%
N&o existe ou ndo é significantivo, na escola. 0 0,0
S6 existe entre as areas ou entre 0S cursos. 0 0,0
Né&o tenho opinido sobre o assunto. 0 0,0
Outros 0 0,0
10. Vocé utiliza dados da Cooperativa-Escola em suas aulas?

Sim, principalmente nas aulas préaticas e nos projetos. 6 46,2%
Sim, inclusive nas aulas tedricas. 2 15,4%
Sim, aproveito(ei) os dados de produgdo e 0s custos. 6 46,2%
Né&o, pois ndo vejo como, na minha disciplina. 3 23,1%
N&o, pois tenho que seguir o programa da CETEC. 0 0,0
Outros 0 0,0
11. Vocé vé alguma diferenca entre uma escola com Cooperativa e uma sem?

Sim, o ambiente é diferente. 6 46,2%
Sim, porque temos mais condig¢des de trabalho na 12 6 46,2%
Sim, mas néo sei dizer porque. 0 0,0
Né&o, ndo existem diferencgas. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0
Outros 1 7,7%
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12. Quais sdo, na sua opini&o, os aspectos facilitadores e os dificultadores para que a
Cooperativa-Escola seja um instrumento educacional a ser efetivamente apropriado
pelos professores da ETE?

Aspectos facilitadores:

e Ha maior envolvimento e conscientizacdo da comunidade escolar;
o Fornece dados e materiais para o desenvolvimento das aulas;

e Fornece subsidios materiais, financeiros e pedagdgicos para desenvolvimento da
proposta pedagogica da escola;

o Auxilia e subsidia projetos (recursos materiais e informaces);

e E pioneira na experiéncia e usa a cooperativa como instrumento educacional ha
anos, acumulando uma consideravel experiéncia;

e A cooperativa disponibiliza os dados de custos de produg&o;

Incentiva e facilita o planejamento;

Promove o conhecimento e a vivéncia cooperativa,;

Favorece a realizagdo de parcerias e projetos.

Aspectos dificultadores:

o Falta de conscientizacdo dos alunos (ou de alguns);
e Falta de conscientizacdo de alguns funcionarios;

¢ Falta de conscientizacdo de alguns professores

¢ Resisténcia de alguns professores e funcionarios;

e Nem sempre se vincula os projetos a cooperativa;

¢ Falta de conscientizacdo da comunidade escolar;

Falta de entendimento da funcéo da cooperativa.

13. Vocé desempenha (ou desempenhou) alguma fungéo especifica na Cooperativa?

Sim, sou (ou fui) do Conselho de Administracdo 0 0,0
Sim, sou (ou fui) do Conselho Fiscal. 0 0,0
Né&o, porgue ndo tenho tempo. 7 53,8%
Né&o, penso que isto é para os alunos. 0 0,0
Outros 4 30,8%

14. Na sua opinido, a cooperativa-escola ajudou a melhorar a relagdo com a
comunidade externa?

Sim, principalmente devido a autonomia alcangada. 7 53,8%
Sim, devido ao aumento da producéo. 4 30,8%
Sim, pela mudanca de postura dos alunos.. 9 69,2%
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N&o, a cooperativa é um assunto interno da escola. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder.. 0 0,0
Outros 0 0,0
15. Vocé acha que existe cooperacdo dentro escola?

Sim, o ambiente em geral é muito cooperativo. 11 84,6%
Sim, mas apenas entre 0s alunos. 0 0,0
Em parte, porque nem todos sdo cooperativistas. 2 15,4%
Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0
Outros 0 0,0

16. Na sua opinido, a cooperativa-escola tem alguma importancia na organizagao

administrativa da escola?

Sim, pela geracéo de recursos. 13 100,0%
Sim, porque viabiliza a residéncia dos alunos. 9 69,2%
Né&o tem nenhuma relagéo. 0 0,0
Né&o tenho elementos para responder.. 0 0,0
Outros 0 0,0
17. Vocé participa das atividades da Cooperativa-Escola?

Sim, sempre que posso. 10 76,9%
Gostaria, mas ndo tenho tempo. 3 23,1%
N&o, pois ndo hé relagdo com minha disciplina. . 0 0,0
Né&o, mas me mantenho informado. 0 0,0
N&o, porque o grupo é muito fechado. 0 0,0
Outros 0 0,0
18. A cooperativa presta contas sistematicamente?

Sim, sou informado nas reunifes de professores. 1 7,7%
Sim, existe um balancete no quadro de avisos. 12 92,3%
Né&o tenho informacdo sobre este assunto. 0 0,0
Outros 1 7,7%
19. Na sua opinido, o curso deveria ter mais énfase em cooperativismo?

Sim, porque este é um assunto importante. 7 53,8%
Sim, inclusive no Ensino Médio. 7 53,8%
N&o, porque ja existe a disciplina. 0 0,0
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A reducdo da carga horéria ndo possibilita isto.. 0 0,0

Né&o tenho elementos para responder. 0 0,0

Outros 0 0,0

20. A Cooperativa-Escola viabiliza a participacdo dos professores em cursos ou
outras formas de atualizacgao, especializacdo ou capacitacdo?

Sim, mas apenas para os da area técnica. 0 0,0
Sim, mas nado o suficiente. 3 23,1%
Sim, os professores em geral tém oportunidade. 10 76,9%
N&o, pois ndo € funcdo dela. Deve atender aos alunos, que sdo 0s

cooperados. 0 0,0
Né&o tenho conhecimento do assunto. 0 0,0
Outros 0 0,0

21. Utilize este espago pa ra fazer as observacgdes e comentarios que julgar
pertinentes.

“As atividades desenvolvidas pela cooperativa-escola sdo de
fundamental importéncia, tanto para o desenvolvimento dos
projetos agropecuarios, quanto para a formacgéo cooperativista
dos alunos, professores e funcionario. Embora seja um trabalho
arduo e dificil, ndo devemos abandonéa-lo.O cooperativismo e
associativismo sdo a Unica saida para pequenos e médios
produtores. N&do ha outra saida para que os pequenos nao 1 7,7%
perecam nas mdos das empresas de insumos agricolas e de
comercializacdo de seus produtos. O pequeno produtor perde na
compra dos insumos, na falta de assisténcia técnica, ou na
manipulacdo desta por parte das empresas que sO enxergam 0S
seus lucros e objetivos, sem ter o minimo de respeito para com
0s pequenos agricultores e pecuaristas.”
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ANEXO 11

Quadro resumo dos questionarios respondidos pelos alunos

Total de 98 questionarios, correspondentes a 81,5% do corpo discente da ETE.

Perguntas N° de 0
respostas /o

1.Vocé ja conhecia os objetivos da Cooperativa-Escola que estdo descritos no
Estatuto?

Sim, mas ndo da forma como esta escrito. 37 38
N&o, porque ndo tive acesso ao estatuto 38 39
Sim, mas ndo acho que funciona assim 9 9
N&o, porque imaginei que fossem outros os objetivos. 8 8
Outros 2 2

2. Os seus professores costumavam fazer alguma relagdo entre o que eles ensinavam e
a Cooperativa-Escola?

Nunca, ou quase nunca. 13 13
S6 os professores do curso técnico. 8 8
S6 alguns professores do curso técnico. 11 11
Sim, alguns do técnico e do Ensino Médio. 39 40
Sim, quase todos. 23 23
Outros 0 0

3. Na sua opinido, a Cooperativa-Escola tem algum tipo de influéncia na melhor
qualidade do ensino que vocé recebeu na escola?

Sim, porque viabiliza os projetos. 55 56
Sim, porque posso aprender a administrar. 21 21
Sim, porque fornece material para as aulas teoricas. 14 14
Sim, porque fornece material para as aulas préticas. 26 27
Sim, mas s para 0s cursos técnicos. 13 13
Né&o, tanto faz existir ou ndo a Cooperativa-Escola. 7 7
Outros 0 0

4. VVocé participou das atividades da Cooperativa-Escola?

Sim, sempre que posso. 16 16
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Sim, mas s6 quando tenho vontade. 3 3
Sim, quando o professor manda. 14 14
Sim, quando néo estou tendo aulas. 11 11
N&o, porque ndo tem nada para fazer |a. 12 12
N&o, porque I& o grupo é muito fechado. 15 15
Outros 6 6
5. Vocé ja tinha conhecimento de cooperativas antes de entrar na Escola?

Sim, tem cooperados na minha familia. 19 19
Sim, conheco ou li sobre 0 assunto. 40 41
N&o, nunca ouvi falar. 37 38
Outros 0 0
6. Vocé acha que a Cooperativa-Escola funciona da mesma forma como uma
cooperativa deve funcionar?

Sim, ndo vejo diferencas. 16 16
Sim, mas tem algumas diferencas porque esta na escola. 36 37
Né&o, mas deveria. 5 5
N&o, porque a proposta é completamente diferente. 2 2
Outros 1 1
7. Vocé acha que "'cooperativa' é um assunto interessante?

Sim, e deveria ser melhor trabalhado aqui na escola. 50 51
Sim, porque é uma oportunidade para meu trabalho. 40 41
N&o, porque em geral as cooperativas ndo dao certo. 6 6
N&o, porque na teoria a pratica € outra. 4 4
Outros 0 0
8. Vocé percebe por parte dos seus professores algum interesse especial pela
Cooperativa-Escola?

Sim, a maioria valoriza a Cooperativa. 43 44
Sim, mas apenas da parte dos professores técnicos. 2 2
Sim, todos dizem que a cooperacao é importante. 46 47
N&o, s6 alguns professores técnicos se interessam 8 8
N&o, porque ela serve sé para os projetos de campo. 0 0
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9. Vocé desempenha (ou desempenhou) alguma funcao especifica na Cooperativa?

Sim, sou (ou fui) do Conselho de Administragédo 3 3
Sim, sou (ou fui) do Conselho Fiscal. 2 2
Sim, sou (ou fui) da COTAE. 5 5
Sim, sou (ou fui) do Comité Educativo. 7 7
Sim, atuo (ou atuei) como estagiario na Cooperativa. 7 7
Né&o, apenas faco o que tenho que fazer nas escalas. 20 20
Né&o, porque ndo tive oportunidade de entrar na chapa. 17 17
N&o, porque ndo me interesso. 9 9
Outros 3 3

10. No exercicio de sua funcé@o na Cooperativa, vocé conseguiu ver alguma ligacéo

entre o que voceé faz (ou fazia) e o contetido das suas aulas?

Sim, principalmente as da parte técnica. 14 14
Sim, muito do que aprendi nas aulas me ajudou na Cooperativa. 8 8
Sim, muito do que faco (ou fiz) na Cooperativa ajuda nas aulas. 6 6
N&o, porque os assuntos nao sao relacionados. 4 4
Outros 0 0
11. Vocé acha que existe cooperagdo dentro da sua escola?

Sim, o ambiente em geral é muito cooperativo. 30 31
Sim, mas apenas entre 0s alunos. 5 5
Em parte, porque nem todos sdo cooperativistas. 33 34
Apenas entre professores e funcionarios. Os alunos séo deixados de 5 5
lado.

Né&o tenho elementos para responder. 23 23
Outros 1 1
12. Na sua opinido, a Cooperativa-Escola tem alguma importancia na organizacéo do
sistema de residéncia?

Sim, pois é ela que administra a residéncia. 55 56
Sim, mas s6 para cobrar a mensalidade, porque quem resolve é o

diretor (ou os professores). 20 20
N&o tem nenhuma relacéo. 15 15
N&o sei responder, porgue ndo sou interno. 8 8
Outros 0 0
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13. Vocé participa ou sabe sobre as contas da cooperativa?

Sim, ajudo a vender a producéo e a prestar contas. 6 6
Sim, leio o balancete sempre que posso. 58 59
Sim, porque os professores mostram os dados na aula. 14 14
N&o, porque ninguém informa. 12 12
Né&o,porque é outro grupo que cuida da contabilidade. 9 9
Outros 0 0
14. Na sua opinido, o curso deveria ter mais énfase em cooperativismo?

Sim, porque este é um assunto importante para minha profisséo. 55 56
Sim, porque ndo sei quase nada sobre isto. 17 17
N&o, o tema ja é suficientemente trabalhado nas aulas. 20 20
N&o, porque nédo vejo nenhuma finalidade nisto. 4 4
Outros 1 1

15. Outras observagdes ou comentarios que vocé gostaria de fazer?
N&o houve nenhum comentario adicional.
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