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Ofereciamos um servico de atendimento permanente, por telefone ou em visitas
_de diretores e assistentes & CESG, sobre todas as questdes de interesse das
escolas, propiciando maior rapidez nas decisdes e encaminhamento de solucdes.
Consideravamos importante que as diretorias das ETEs e a equipe da CESG
funcionassem numa simb;i%é,e constante, propiciando a minimizagio do tempo gasto

.com "papeis" e otimizando as a¢es comuns, visando a melhoria das escolas.

. 10. "Vestibulinho™: O exame de classificagéio para ingresso as 1™ séries das ETEs.

A partir de 1990, a CESG passou a coordenar todas as fases de realizacéo do
xame de ingresso as 14 ETEs, introduzindo modificagdes quanto aos procedimentos

ara sua execucado e quanto a caracteristica da prova aplicada aos candidatos.

A Superintendéncia designou uma Comissdo Normativa formada por integrantes
0 proprio CEETEPS e também da UNESP, USP e Rede Municipal de Ensino (sete
lembros) com a tarefa de definir, 4 luz do conhecimento da realidade do ensino
ublico de 1° grau e das caracteristicas mais importantes para a formacéo de um
ecnico, normas que pudessem levar a uma selecdo mais democratica e coerente

m a concepgao de profissionalizacdo entendida pela CESG,
A Comisséo estabeleceu que o exame teria uma Unica fase com uma prova de
questoes dissertativas. Para a elaboragéo da prova, foi delimitado o conteddo das

ciplinas da 5° a 8° série do 1° grau.

O valor para cada quest&o ficou estipulado em 2 pontos e o da redacdo em 10

tos e o tempo para resolucio da prova foi estabelecido em 3 horas e meia.

_Ficaram, também, estabelecidos 5 critérios para desempate. Teria prioridade o
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candidato:
1°. Inserido no mercado de trabalho.

2° Que apresentasse média global de portugués e matematica mais alta da 5°,

6° e 7° série do 1° grau.

3° Que tivesse nota mais alta na prova de redacéo.

‘. 4°. Que fosse servidor ou dependente de servidor do CEETEPS.

5°. Que tivesse mais idade.

A comisséo também solicitou a dire¢do executiva do exame de ingresso que as

questbes, sempre que possivel, dissessem respeito ao cotidiano e a experiéncia de

Vida dos candidatos e que, também, eles fossem avaliados quanto a capacidade de

raciocinio, observacgao, andlise e criatividade. Essa solicitac@o visava reduzir o carater
discriminatério a que levava a consideragdo Unica dada ao maior conhecimento
adquirido na escola (préprio dos candidatos originérios de escolas particulares e/ou

de nivel socio-econdémico mais elevado), partindo da pressuposto de que essas

tapacidades subjetivas estivessem melhor distribuidas.

A direcdo executiva do "vestibulinho", dentro dessa mesma preocupacéao de
Uemocratizar as informagdes sobre os cursos oferecidos, criou um manual de
hformacgo, no qual os candidatos encontravam informacgdes detalhadas sobre cada
Urso (atribuigbes do técnico e seu mercado de trabalho), sobre o programa da cada
ISciplina e sobre as caracteristicas das questdes. A partir de 1991, os candidatos

SSaram a receber cdpia das questées dos exames anteriores para melhor entender

Proposta da instituicgo.
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A CESG, buscando ampliar esse carater publico e democratico da instituicdo,
solicitou, por intermédio da direcdo executiva do "vestibulinho", g avaliacdo externa
(profissionais da UNESP e Anglo Vestibulares) do nosso instrumento de selegcao
(Trabalho publicado na Revista Syntesis no 2). Essa preocupacéo com o
aperfeicoamento técnico e‘a transparéncia do sistema de ingresso 3s ETEs partia da
convicgéo de que a qualidade desse instrumento de selecéo e a seriedade na forma
como ele era usado era fundamental na construcao de uma relacéo de respeito

mutuo com o publico que se dirigia as nossas Unidades.

A correcédo das provas se dava de forma centralizada apés o treinamento dos
| professores (do CEETEPS e outras instituigdes), visando a unificagdo dos
procedimentos e a eficiéncia no processamento dos resultados.

"Os critérios para a correcdo foram formulados pelos mesmos professores que
elaboraram as questbes, explicando para cada uma delas o objetivo pretendido e a
resposta adequada, considerando que deveriam ser aceitas respostas
independentemente de estarem ou n&o formuladas COm o vocabulrio especifico da
| disciplina." (Relatério 92 - Vestibulinho das ETEs: 20)

=TEs tinha como referéncia a democratizagdo do acesso a0 ensino técnico de 2° grau

a partir da divulgacgédo de informacées detalhadas sobre o processo e do uso de
duestbes que refletissem o cotidiano dos candidatos.

A CESG tinha consciéncia que essa melhoria era gradativa e que o crescimento
Nual do numero de candidatos aumentaria a complexidade do universo de onde
linham nossos candidatos e que o acirramento da disputa pelas vagas tendia a
VOrecer 0s alunos de maior poder aquisitivo. Estava, também, consciente de que o

I
If

Stema de ingresso as ETEs, assim como outros problemas educativos, "n3o
‘IContrarao respostas nos limites dos tempos, dos €spacos e das formas diretamente




escolares". (N6voa, 1992: 42)

O carater classificatério do exame fazia com que uma mesma prova
selecionasse turmas bastante diferenciadas, ou seja, se em um curso a relacéao
candidato/vaga era 2/1 e ém outro curso de 25/1, os grupos selecionados eram
bastantes distintos quanto ao nivel de conhecimento e procedéncia social. O tipo de
habilitagdo ou turno também influenciava na composigéo social das turmas.

Outra limitacdo desse processo de selegéo era a impossibilidade de se medir

0s conhecimentos e as potencialidades dos candidatos por intermédio de uma prova.
O segundo critério de desempate, média global de portugues e matematica, da P BA
e 72 séries, permitia que a avaliagdo dos conhecimentos fosse mais abrangente e o
primeiro critério de desempate, estar trabalhando, partia de uma preocupacéo de
valorizar os que tinham maior preméncia em se profissionalizar. Essa iniciativas,
apesar de timidas, revelavam uma sensibilidade com os aspectos sociais por parte da
comiss&o normativa e um compromisso ético da Instituic&o, buscando reduzir os
efeitos perversos de um modelo de selecéo pretensamente neutro e infalivel.

"E preciso encontrar outro instrumento para avaliar um grande grupo de

Pessoas que ndo uma prova escrita cujo objetivo predominante é estimar a habilidade
electual.” (Gongalves, 1991: 16, in Synthesis, 2) '

11. As atividades culturais
Em 1989, a CESG deu inicio as atividades culturais que envolveriam as |4

Es. Esse projeto tinha trés prioridades:

1%) Fazer conviver, em atividades esportivas, culturais e técnico-cientificas, os
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alunos e professores das 14 ETEs.

2?) Divulgar os trabalhos culturais (grupos de teatro, conjuntos vocais e
instrumentais), espomvos (equipes de variadas modalidades de esporte) e

tecnico-cientificos (expos,lgoes e seminarios) desenvolvidos nas Unidades por
professores e alunos.

3%) Melhorar o conhecimento de cada Unidade sobre as atividades
desenvolvidas nas demais, permitindo estimulos reciprocos e 0 aumento e a

melhoria das atividades dentro e fora das salas de aula e dos laboratérios.

Um dos instrumentos dessa proposta foram os encontros de Integracao
Educacional, Cuitural e Esportiva - IECE realizados nos anos de 1989, 1990 e 1991.

Esses encontros eram realizados em uma das Unidades que abrigava cerca de
alunos e trés professores de cada uma das outras Unidades durante um fim de

Nesses IECEs (5 por ano), os alunos, sob a orientacéo de professores,

Putavam um torneio esportivo, apresentavam pecas teatrais, composices musicais
té trabalhos de iniciagdo cientifica ou profissional.

A escola anfitrid sempre aproveitava a presenca dos mais de quatrocentos
ntes para promover passeios na regifo e bailes nos saides locais.
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influéncia nas atividades escolares pois a preparacao das apresentacgdes envoivia,
pela sua diversidade e desejo de bem representar a Unidade, professores de todas as
disciplinas. Assim, de maneira informal, os IECEs ndo s contribuiam para
desenvolver a solidariedade entre as Unidades e entre alunos e professores, como
também, para a dinamizgééo das atividades curriculares. A CESG pretendia usar
essas apresentagdes como uma das formas de encorajar os alunos a pensar por si

mesmos e, assim, reduzir a mediocridade da repeticio de conhecimentos acabados e
n&o contextualizados.

O projeto de formagéo de grupos teatrais atingiu apenas as Unidades da
Grande Sao Paulo, Jundiai, Campinas e Americana que faziam apresentacdes dentro
e fora da Unidade.

A CESG promovia concursos Inter-ETEs de desenho, fotografia e monografias
com temas de relevancia histdrica e culturai como Os 500 anos do descobrimento da
América, Os 70 anos da Semana de Arte Moderna, Ecologia.

Esses trabalhos tinham a orientacdo de professores e eram tentativas de
timular nas 14 ETEs a discussdo e o estudo de temas fortemente veiculados pela
idia, e, com isso, marcar as atividades de diversas disciplinas. Esses trabalhos
Colares, pelo seu conteldo e apresentacdo, envolviam, principalmente, os

ofessores das areas de ciéncias, comunicacéo e expressao e estudos sociais.

Os encontros e 0s concursos contribuiam para a integracdo curricutar das 14
nNidades, influenciando a mudanca nas praticas de ensino, na perspectiva de uma

aior interacao professorfaluno e do desenvoivimento de novos modos de aprender.
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12. Os projetos tecnolégicos

£m marco de 1991, por intermedio de um convénio de cooperacao internacional
ntre Brasil (CAPES) e Fraﬁi}a (SFERE), o CEETEPS enviou dois professores de 2°
rau da érea de eletrdnica para um estagio de quatro meses no IUT de Grenobie, na

ranga.

ApOs esse estagio em laboratorios de automacao industrial, informatica
ndustrial e sistemas de controle, um dos dois professores elaborou um projeto
isando o desenvolvimento tecnologico a partir da construgdo de novos

quipamentos.

Esse projeto deu origem ao grupo de Projetos Especiais, iniciaimente formado
or professores de mecanica, eletricidade e eletrdnica de trés ETEs que tinha como
bjetivo a "implementagéo de laboratorios de informatica industrial no CEETEPS".
Retatério do projeto Serra Automatica de Barras)

Esse projeto tinha, além da perspectiva de atualizacéo tecnolégica da
tituicdo, uma caracteristica ideolégica bastante polémica: a parceria
scola/empresa para impulsionar a modernizacdo do ensino técnico via intercambio e

operacao tecnoldgica das escolas com empresas.

Essa modernizacao envolvia ndo sé 0 uso da informatica e da microeletrénica,
mo também uma nova metodologia para o seu uso mais eficaz, partindo do
senvolvimento e da construgdo de projetos originais. Afinal "o que esta em causa é
modo como em cada situagdo concreta 0s recursos s&o mobitizados pelos atores
Ciais e traduzidos em agédo educativa” (Canario, 1992 172), e ndo apenas uma

sicdo de novos equipamentos,
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Os equipamentos construidos deveriam ter fins didaticos e também serem

viaveis comerciaimente.

A definicdo de um projeto piloto, como parte do laboratdrio de informatica
ndustrial, foi a construgéé’-*da "Serra Automatica de Barras”. Nesse projeto, participou
tambem o CDT de S&o José dos Campos com o qual o CEETEPS tinha um convénio
do tipo "guarda-chuva". '

Dentro da perspectiva de cooperacdo entre escola e industria, participaram,

s0m cessao de pegas e materiais, cinco empresas das areas de eletro-mecéanica e de

"0 projeto de serra automatica de barras, parte de uma célula flexivel com fins
didaticos, que fara produgdo real e ndo apenas simulagéo, visa suprir as

cessidades dos laboratérios da escola empregando informatica, automacao
ndustrial e sistemas de controle. Também permitiré que os alunos aprendam néo so

ando o equipamento, mas tambem ajudando a construi-io.”" (Festo Atual, 1992:16)

A serra automatica poderia ser usada nos cursos de Mecanica, Eletrotécnica,
etro-eletrénica, Eletrénica e Informatica industrial, além de ser utilizada nas
dustrias para cortes em diversos tipos de materiais. Era um estimulo a construgao
f_onoma de equipamentos flexiveis e tambem para "modificar a l6gica de
ncionamento de ensino que de “sistema de repeticdo de informacdes” passaria a
_'fs_tema de producéo de saberes™. (Canario, 1992: 176).

A Serra foi exposta na 19° Feira da Mecénica de 1992, no estande da firma
itec, provocando o interesse de dezenas de empresas e obrigando o grupo de

Ojetos especiais a realizar aperfeicoamentos para garantir sua aplicabilidade
Istrial.
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6. 13. A revista Synthesis

Em junho de 1991, 0 CEETEPS, por intermédio da CESG, pubiicou o primeiro
numero da revista Synthe\é’s‘ que tinha como proposta estimular e divulgar estudos
;.'que contribuissem para o aperfeicoamento das agdes da CESG, tais comao:
:-_aprimoramento do processo de selegéo dos candidatos ao exame de ingresso as
ETEs, ampiiacéo e melhor definicdo dos pardmetros curriculares do ensino técnico;
esquisa sobre a atuag&o do técnico e o estabelecimento claro de suas atribuicdes;
stabelecimento de vinculo do CEETEPS com as empresas e as escolas de 1° grau.

om a revista, estabelecia-se, também, um veiculo de divuigacao de idéias e de
studos scbre o ensino técnico.

A revista Synthesis, patrocinada pela comisséo de ingresso as ETEs, era
mbem um expresséo da politica de democratizacdo do CEETEPS ja que permitia
ma avaliagao externa da atuacéo do 2° grau com a divuigagio dos estudos criticos
as acbes da CESG. Sua tiragem média era de 7000 exemplares, dos quais 5500
ram enviados a escolas (técnicas do pais e de 1° grau do Estado de Szo Paulo) e

500 para empresas, preferenciaimente aquelas nas quais os alunos das ETEs

A revista Synthesis, uma publicacéo semestral, teve seu Ultimo e 4° numero
ublicado em outubro de 1992, trazendo, como nos outros numeros, além do editorial,

ma entrevista, uma enquete, um estudo e um resumo de uma tese de mestrado de
professor de 2° grau.

O CEETEPS/CESG recebeu centenas de cartas de todo o pais com pedido de
Sinatura e sugestdes de temas para os nimeros seguintes, revelando um interesse
to amplo na discuss&o sobre as questdes curriculares das mais especificas

Neudos de disciplinas e sele¢do) as mais abrangentes (profissionalizacéo e
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cidadania).

Os estudos e as avaliacdes publicadas nos quatro nimeros da revista foram
realizados por professores, pesquisadores e empresas juniores da UNICAMP, USP,

UNESP, FGV, SENAl e ou:'t"{r""as, mais uma vez revelando a preocupacdo da CESG em

efletindo coletivamente em instancias qualificadas sobre o seuy funcionamento. Esta
ratica € desconhecida nos estabelecimentos de ensino. E estamos de tal modo

A revista Synthesis conseguiu ser diferente das classicas publicacdes
romocionais feitas com verbas publicas. O seu formato, qualidade grafica e conteldo
:_"ra inovador enquanto promogéo da instituicao: era uma avaliacdo cientifica das

fgc"Jes institucionais, feita por entidades de grande respeito no meio educacional e nao
1-auto-elogio, ja t&o desacreditado. A banalidade e o colorido dos "folder” davam

ugar a pesquisa e a reflexdo sobre temas candentes para o ensino técnico na busca
e seu aprimoramento.

§
;
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?
;
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14. Reflexfes sobre as atividades da CESG

"Mas nada acendera de novo o lume
que na came das horas se perdeu.”

Ferreira Guilar

O relato das iniciativas e a¢bes desenvolvidas pela CESG colocam de imediato

yas questdes:

1M Que funcionamento tinha essa equipe central composta por guatro
professores de 2° grau (Fisica, Portugués, Histéria e Geografia) e uma
pedagoga, para ter elaborado, implementado e controlado tantos projetos

estratégicos, além de atender as demandas técnico-burocraticas?

2%)Que resultados podem ser creditados, mesmo que parcialmente, ao sucesso

desses projetos e atividades?

Para responder a primeira questéo, preciso mencionar a multidisciplinaridade

omo referéncia para um funcionamento flexivel e ético de uma equipe.

Era claro para nés que a especializagdo de cada componente da equipe era
iécundéria, nenhum deles atuaria em funcdo dessa formacao técnico/académica. As
Caracteristicas basicas exigidas a todos era criatividade, cooperacéo,

preendimento, autonomia e comunicacio. Essas qualidades, que tinhamos em

us diferentes, e a convivéncia didaria na mesma sala, sem reservas ou

fferenciacdes hierarquicas, produzia uma sinergia que potencializava as nossas

0es e reduzia os riscos e 0s desacertos.
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Apesar de os projetos e as responsabilidades estarem distribuidas entre os
= componentes da equipe, quando as circunstancias e o momento davam maior relevo
‘ ou preméncia a qualquer projeto/acéo, a equipe redimencionava suas prioridades,
permitindo uma ajuda maior a qualquer um dos membros. Era comum, também, que
0s projetos tivessem mais de um responsavel. A acdo sempre criava,
circunstancialmente, algumas parcerias. Além de que, o espirito de cooperacgéo e o
estar na mesma sala fazia com que todos, em graus diferentes, estivessem
envolvidos em todos os projetos e problemas.

Viviamos quase sempre num clima de aparente tumulto em que os temas
discutidos, as acbes e as decisdes ndo pareciam ter ligagédo entre si, nem uma
} mesma direcdo e sentido. Como cada um acionava o mesmo apoio técnico e
| administrativo, criava-se, a cada momento, grupos de trabaho que se refaziam em

funcdo das caracteristicas do projeto e dos problemas, previsiveis ou néo.

Cada membro da equipe central da CESG, como também da equipe de apoio
didatico (Responsaveis por disciplina/curso) e da equipe administrativa (funcionarios
técnico-burocraticos) tinha claro a sua "misséo". o seu objetivo maior. Entretanto,
ninguém sabia exatamente as suas atribuicées especificas e assim ndo havia como
N&o participar de qualquer agdo em funcéo de limites estabelecidos em prescrices

4 legais.

. Essa diluicdo de fungdes, que fazia com que todos se envolvessem em
diversas atividades e atendessem simultaneamente, diversas pessoas e
féspondessem a variados problemas, gerava em cada um de nés o que Perrenoud
Chama de vertigem da dispersdo, que nos colocava a todos num processo constante

de Superagao de limites pessoais e profissionais.

E evidente que, se de um lado, essa multidisciplinaridade garantia uma

flexibilidade cada vez maior da equipe, também produzia uma intensificagdo do seu
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trabalho e conseqiiente aumento de produtividade.

Ao realizarmos os projetos e ao atingirmos os objetivos, iamos, gradativamentes,
reforcando a consciéncia de estarmos participando de algo importante. O destaque
que a CESG ganhava entre os outros setores da Instituicio e o reconhecimento

exierno de suas agdes eram partilhados por todos, produzindo um grande orgulho
profissional. |

A equipe estratégica, didatica e administrativa trabalhavam no mesmo saldo,

paradas apenas por "meia parede" de vidro transparente: todos se viam e se
comunicavam por gestos ou "gritos”

O cansago produzido por esse tipo de funcicnamento em cada um de nés
mpunha uma nova maneira de encarar o tempo e os horérios. Havia uma ampla
iberdade para que cada um, desde gue néo comprometesse os seus objetivos e as

prioridades da Coordenadoria, compusesse 0s seus periodos de atividade na CESG.

Isso exigia que cada um soubesse se organizar para n&o prejudicar o colega ou

Ima meta, ou seja, cada um tinha que estar inteirado a respeito do todo e de seu
apel a cada momento.

No plano da representacao, do simbdlico, havia um igualitarismo muito forte
mo principio: todos tinham mesas iguais, os telefones eram coletivos e as

memoragdes de anivesarios eram iguais para todos, desde o Coordenador até a
Stagiaria de alguns dias na CESG,

Como ja mencionei, o pessoal da CESG foi se constituindo ao longo de cinco
0s a partir de alguns objetivos permanentes: reestruturar os curriculos, melhorar e
Mizar os recursos fisicos e humanos e reduzir a evasao e a repeténcia escolar.

Ses objetivos orientavam as metas tracadas anualmente que, por sua vez,
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norteavam a selegéo dos integrantes da CESG. Essa selecdo de pessoal a partir de
mefas determinava uma relagéo de trabalho de respeito profissional entre pares, e
néo uma hierarquia baseada em cargos e saldrios. E claro que a maior competéncia
e experiéncia determinava niveis diferentes de confianga entre os colegas, mas isto
ndo implicava subordinagdes e sim uma relacéo de troca de informagdes e niveis de

decisdo diferenciadas.

A compreensao e 0 apoio da Superintendéncia as agdes da CESG foram
decisivos para que a nossa pouca ortodoxia administrativa e pedagodgica deixasse de
ser algo insolito e se transformasse numa proposta de gerenciamento participativo e

eficaz.

No inicio, éramos vistos com desconfianga por parte dos diretores e |‘
professores. Para eles, talvez, ndo estivesse clara a relacdo entre o funcionamento da

equipe da CESG, a reformulagéo curricular, a otimizacdo dos espacos fisicos e dos

- recursos humanos, a avaliacdo de desempenho docente, as mudancas do

"vestibulinho", a qualificagéo e eleigdo dos diretores, os projetos didaticos e culturais,

a revista Synthesis etc.

Essas mudangas pareciam frutos de um grupo voluntarista e inexperiente. A
simultaneidade das mudancas curriculares e da estrutura e do funcionamento da
Administragdo Central e das Unidades trazia um clima de incerteza e expectativa que
Mmexia com o isolamento das Unidades e atuava sobre as relagcbes administrativas,
até entéo frias, entre as ETEs e a Administrac&o Central, ou no jargéo interno, das
€scolas com o Paula Souza.

Quanto a 2* questéo colocada, podemos afirmar que um conjunto de agdes tédo
diversificadas, apesar de se somarem como vetores de mesmo sentido, produzem
Sfeitos multiplos e de dificil precisdo. Nao pretendo com isso tergiversar ou cair no

SScapismo das generalidades grandiloqguentes.
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O relato feito nesse capitulo, por si s¢, ja permite que se perceba que o clima
institucional sofreu uma mudanga significativa.

Algumas palavras g}gnharam outro sentido ou passaram a integrar o

. vocabulario trivial da corh"a'nidade do CEETEPS: participac&o, atualizacéo,
‘qualificacéo, eleicéo, projeto, otimizagio, integracéo etc. Essas palavras passaram a
ter substancia, a denominar coisas visiveis e alcancgaveis. Deixaram de provocar
bocejos de incredulidade ou risos de desconfianga e, pouco a pouco, como quem se

facostuma" & pouca luz de uma sala de projec&o, os professores gradativamente

Eles se apropriavam das idéias, adaptando-as & sua realidade, fazendo com

que elas passassem a ter vida propria e a servir a seus interesses.

O importante & que participacéo, atualizag@o, cooperacio etc, deixou de ser
aigo pontual, discreto, e ganhou continuidade e vida. Nao eram apenas conceitos

para serem usados em "discursos pedagogicos" de inicio de ano ietivo ou em plano
escolar e de ensino.

Parte significativa da comunidade, em intensidade e porcentagens diferentes,
mou para si essas iniciativas, adaptou-as as suas necessidades e produziu

udangas no ensino e nas suas relagbes sociais na escola.

A descrigdo dessa mudanga de clima institucionai nao visa fazer a apologia do
m relacionamento como um fim em si mesmo e sim estabelecer uma relagao de
usa e efeito circular entre esse estado de espirito e a clareza de objetivos e
gajamento na sua consecugao.

A eficacia da escola se apoia nessa relacéo dialética em que o professor
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percebe o seu crescimento pessoal e profissional como um compromisso ético com a

melhoria do ensino e a reducé@o de suas mazelas como evasio e repeténcia.

Alguns dados revelavam que esse novo clima institucional fora sentido pelos

alunos e seus pais, que sd0 os maiores beneficiarios e também divulgadores da
escola.

O "vestibulinho" passou a apresentar um crescimento de demanda (Quadro 1) e

de candidato/vaga (Quadro 2), enquanto os indices de evaséo e repeténcia caiam.

A queda da repeténcia e da evaséo nas escolas (Quadro 3) e o crescimento
das vagas oferecidas (Quadro 4), bem como o preenchimento pleno das vagas,

determinou um aumento de matriculas (Quadro 5) e do nimero de técnicos formados
(Quadro 6).

Como conseqiiéncia, o nimero de alunos por professor e por funcionario
cresceu, provocando um reducdo do custo anual do aluno.

E importante ressaltar que esses dados desmentem a idéia linear de que a
qualidade de ensino e a satisfacédo da comunidade com a escola é diretamente
Proporcinal ao custo do aluno. Essa relacéo existe, mas envolve outras tantas

variaveis (internas e externas), como tentamos explicitar neste capitulo.

As idéias e os projetos de uma proposta educacional sé se materializam
Quando s&o apropriadas pelos professores e pelos alunos. Cabe aos dirigentes da
©Scola criarem uma estratégia que garanta que os agentes e objetos da educacao se

descubram parte de uma interacao de multiplos vinculos, num universo que amplia os

Seus limites na medida em que aumentam as interacdes e a transparéncia das metas
de seus viventes.
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Gostaria de néo deixar passar que o envolvimento da CESG na vida das ETEs
era constante, entretanto, o seu objetivo ndo era o de afirmar sua autoridade
hierarquica, e sim o de impuisionar a qualificago dos professores e do pessoal
técnico-pedagdgico, para que cada Unidade fundasse a sua autonomia, ndo nos
interesses de grupos maséérados de principios politico/académicos, mas, sim, num
planc escoiar e de ensino gue resultasse de um compromisso ético e pedagdgico e
de uma vontade coletiva de transformar o processo ensino-aprendizagem, absorvendo
novas técnicas, novos contelddos e melhorando as relagdes sociais na escola.
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7. CONCLUSAO E SUGESTOES PARA UMA REFLEXAO CURRICULAR

O "desenvolvimentismo" do Presidente JK e o "milagre brasileiro" do regime
militar consolidaram um modeio econdmico baseado nos investimentos internos e

nternacionais com o Estado garantindo as estruturas basicas de comunicacao e de
_recursos humanos. |

Esses processos significaram uma urbanizacéo acelerada que se deu com um

igantesco processo de adaptacédo de milhdes de brasileiros a um novo modo de

rabalho e de vida. Em um quarto de século, a maioria da populacao, que antes vivia

N0 Campo, passou a viver nas cidades Que cresceram e se interligaram através de
‘estradas, telefones e da informatica.

Essa transformacéo das espectativas e das formas de vida da maioria do povo
brasileiro teve, como um elemento fundamental de sua adaptabilidade, a escola. Essa
‘escolarizago, entretanto, ndo tem correspondido as espectativas de seus

interessados: alunos, pais e empregadores.

A partir dos anos 80, a escola publica de 1° e 2° graus passou a ser acusada

escola era apenas o primeiro passo do processo de formacgao cultural e de
Jesenvolvimento das potencialidades dos alunos.

Hoje, ja ha uma consciéncia, pelo menos nos setores mais organizados da
Sociedade, de que a democratizacdo da educacédo deve dar o seu proximo passo: a
ethoria da qualidade do ensino publico de 1° e 20 graus. NOs vamos nos limitar a

Zer sugestbes no campo do ensino profissionalizante de 2° grau.




7. 1. Premissas para a modemizacgio do ensino técnico

As caracteristicas que devem marcar a formacéo profissinal neste final de
milénio passam pelos requisitos solicitados no mundo do trabalho e nas relagées
sociais.

Os curriculos e o seu desenvolvimento devem dar conta do que ha de mais
avancado no plano do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, usando as
metodologias que garantam a construcao de um técnico com pensamento logico,
lideranga e capacidade de trabalhar em equipe.

A qualidade e a efetividade da educacao hoje depende, ndo sé da transmisséao
de conhecimentos tecnolégicos e do dominio do uso de modernos equipamentos,
mas, até para a sua otimizagdo, do desenvolvimento de virtudes e qualidades
pessoais que desenvolvam a autonomia e a criatividade dos técnicos. Em qualquer
profissao, o nivel de eficiéncia passa pela combinagéo de conhecimentos especificos
€ com uma cultura basica (cddigos linguisticos, matematica, ciéncias naturais e
sociais) que garanta uma maior integragcdo com as outras areas do conhecimento e
facilite o trabalho cooperativo.

K /) A ,

Nos anos 70, (gs marxistas se dividiam entre) Os que defendiam a tese de que
No capitalismo aconteceria uma qualificagéo tendencial, isto &, o capitalismo
empurraria a qualificagdo para cima, e os que defendiam a tese da desqualificagéo
tendencial, simplificagdo das tarefas, com o avanco tecnoldgico no capitalismo.

Hoje, ganha corpo a tese de que ha uma elevacdo generalizada da qualificacdo
Media, seja por exigénica dos novos processos produtivos, seja pelas solicitacées no

Plano social e até do consumo.
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A vida contemporénea tende a exigir de parcela crescente da populacdo, néo
I apenas um diploma, mas um conhecimento efetivo, bem como capacidade de utiliza-
lo e adapta-lo a novas condigbes. As novas tecnologias exigem cada vez mais de
seus usudrios uma qualificagéo que |hes dé a capacidade de colocar em acao uma
qualidade central: a transferibilidade (Paiva, 1995: 77)

E cada vez mais importante saber adaptar-se rapidamente a partir de uma

formagéo basica, cultural e comportamental, que permita uma assimilacéo e uma

compreensdo de novas relagdes e atitudes.

Nao é demais repetir que a qualificacéo, para atender as inovacgoes
tecnoldgicas e organizacionais, ndo deve tratar apenas do uso correto de novos
equipamentos. A eficiéncia desses equipamentos depende de uma intervencao
humana mais intelectualizada que integre varias fungdes (planejamento, controle e
manutencao) e exige, conseqlientemente, pensamento I6gico, independéncia e

iniciativa.

De uma certa forma, estamos tentando recuperar o conceito de "qualificacdes-
chave" que seria a capacidade de interpretar informagées e dados estatisticos,
assumir varios papeéis na producéo e de adaptar-se rapidamente a novas funcoes
(Paiva, 1995: 84)

O técnico com uma formagéo que Ihe permita um aperfeicoamento constante
deveria mais que "saber fazer", deveria saber usar o raciocinio para captar a

especificidade das situagcdes e dos problemas e encontrar solugées adequadas.

A modernizagéo e a eficiéncia do ensino técnico passa pelo abandono das
Qualificagbes restritas, mesmo que altamente especializadas, e aposta em curriculos
Que atendam as exigéncias técnico-abstratas e de novos dominios socio-

Comunicativos, fundamentais para uma formacao flexivel que permita adaptagéo as




mudangas constantes no plano profissional e social.

7. 2. Avaliando a Reformulagdo Curricular (89/92) no CEETEPS

No Capitulo 6, ao relatar as a¢des desenvolvidas visando a reformuiagéo
‘curricular dos cursos de 2° grau do CEETEPS, fizemos algumas consideragdes sobre
0s objetivos que norteavam essas atividades: a melhoria da qualidade do ensino
técnico, a integracdo de todos os seus segmentos e a democratizacéo da suas

unidades no que tange o acesso a Instituico e as relacdes sociais no seu interior.

-sses objetivos, como um filtro, selecionavam todas as sugestdes e idéias que
visassem a solugdo de algum problema ou a criacdo de uma nova frente de trabalho.
‘Nenhuma acéo derivava apenas de alguma decisdo individual ou era conseqliéncia
de qualquer atribuicdo regimental ou funcional.

A CESG, no inicio de cada ano letivo, promovia discussdes internas para &
definicdo das metas que norteariam suas atividades ao longo do ano. Cada meta

tinha o seu responsavel que eiaborava o respectivo plano de acso.

Evidentemente, o carater inovador para o ensino técnico de algumas metas
permitiam uma certa improvisagéo ou algumas alteracdes de rota, Entretanto, a
?.Consciéncia dos objetivos gerais e a discusséo permanente da equipe central
Qarantiam que as mudangas sempre refletissem a busca da melhor qualidade do
ensino e da democratizacdo das Unidades. Nada acontecia ao acaso. A CESG, que
funcionava, em média, doze horas por dia, era um espago aberto a novas idéias,
iciativas e realizagbes. O seu carater cooperativo e multidisciplinar fazia com que

ada agio carregasse a experiéncia da equipe e fosse acompanhada pela expectativa
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" Gostariamos de deixar claro que as experiéncias relatadas no Capitulo 6 e as
refllexées que ai fizemos ndo indicam uma pretengdo nossa de criar um modelo de
reestruturacdo curricular: trata-se, apenas, da "crénica" de um processo inacabado
que, pela sua intensidade, diversidade e complementaridade, gerou alguns resultados

validos como elemento de reflexdo no campo curricular.

A leitura do relato das experiéncias da CESG também deixa claro que nao
havia um alinhamento com qualquer "paradigma" ou corrente filosofica mencionadas
nos capitulos 4 e 5. As peculiaridades curriculares do ensino técnico e a caréncia de
estudos e pesquisas relevantes sobre a formacéo profissional do técnico permitiram
que as experiéncias de reformulagéo curricular se dessem sem influéncias tedricas e

metodoldgicas significativas.

A definicdo dos objetivos politicos e pedagogicos gerais, de certa forma,
substituiam a auséncia de uma definicdo por uma tendéncia filoséfica. Nao houve o
aporte de um unico referencial teorico, seja na concepgéo pedagogica ou

administrativa.

A estrutura e o funcionamento da CESG, flexivel e centrada em objetivos
permanentes (integragdo, democratizagao e qualidade de ensino) e as respectivas
metas anuais quantificadas, tiveram como resultado que lhe fosse atribuida a
reputacéo de eficiente e inovadora. Esse fato repercutiu internamente, dando
confianga e autoridade a equipe para avancar em suas propostas de reestruturagao
curricular, atendendo as inovagdes no plano tecnoldgico e didatico-pedagoégico.

A CESG estava convencida que, além da busca constante de atualizagéo de
conteudos e de metadologia em todas as disciplinas, era imprescindivel o dominio da
informatica e do inglés para a maior autonomia e desenvolvimento do técnico. Isso
significava que, naquele momento, as escolas deveriam ter, entre outras, como

prioridades a montagem de modernos laboratdrios de informatica e a garantia de
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ficiéncia no ensino de ingiés.

NAo se tratava de discutir a centralidade do ensino no professor ou no aluno,
na formagéo para 0 emprego ou para a cidadania. Nos parecia importante abrir a

~escola as influéncias dos universos tecnolgicos, pedagogicos, culturais e politicos,

Como tentamos explicitar no Capitulo 6, a reformulacio curricular se apoiou na
combinacdo de vérias agbes culturais, administrativas e didatico-pedagagicas que,
envolvendo diretores, assistentes, professores e alunos, crigram um clima favoravel

as mudancas de contetdos e metadologias de ensino.

7.3. Sugestdes para uma reformulagédo curricular

Os resultados das experiéncias conduzidas pela CESG e as pesquisas e
reflexdes sobre as mudancas das qualificacdes para o trabaiho nos permitem apontar

algumas indica¢Ges de metas para o desenvolvimento curricular permanente:

19 A constitui¢do, a partir de convénios com universidades e institutos de
pesquisas, de grupos multidisciplinares de estudo e de pesquisa para a analise

e a difusdo de métodos de ensino e de aprendizagem.

2% A promogdo, com 0 apoio de centros de pesquisa, de estudos socio-
educacionais que sirvam de apoio as mudangas de conteudo e de carga horaria

em todas as disciplinas.
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curricular participativa como, também, estar contribuindo para ampliar a discussao

Avaliagdo anual dos cursos e das Unidades de ensino a partir de pardmetros e

instrumentos aprovados pelos 6rgéos colegiados da Instituig&o.

O estabelecimento no Plano Escolar de metas que garantam a atualizagdo dos
recursos didaticos e o treinamento do corpo docente e do pessoal técnico-

pedagdgico.

O envolvimento de professores e de alunos em projetos inovadores no planoc

tecnoldgico e do ensino/aprendizagem.

O estimulo a participagdo de professores e alunos em eventos cientificos,

tecnoldgicos, culturais e educacionais.

A formacao-de comissdes com a participagdo de professores, pais, ex-alunos,
representantes de empresas e entidades de classe para avaliar e aprovar as

metas do Plano Escolar.

A criacdo de uma carreira docente que contemple a capacitagdo docente e 0

desenvolvimento de projetos didaticos e tecnoldgicos pelos professores.
A garantia da democratizacéo e da qualidade da gestao da escola por
intermédio da qualificagdo publica dos candidatos a fungdes dirigentes e da

participacdo de todos 0s segmentos da escola na escolha dos dirigentes.

Essas propostas de metas e acdo visam dar aos processos de reformulagao

curricutar um carater politico, cultural e pedagdgico, e assim, fugir do modelo

burocratico, técnico e legislativo.

Pretendo dessa forma ndo so estar trazendo subsidios para uma restruturagéo
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sobre a formacao profissional e a melhoria do ensino técnico. '
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N° DE CANDIDATOS
81 6280
82 7351
83 7898
84 11370
85 15598 '
86 16043 :
87 17689 ;
88 20452
89 26297
90 28895
91 31656
92 38053

NUMERO DE CANDIDATOS AO ENSINO TECNICO
DE 2° GRAU DO CEETEPS, 1981/92




CANDIDATO/VAGA
81 2,6
82 1,9
83 1,5
84 1,7
——
85 2,2
86 2,3
- —
87 2,6
88" 2.8
89 3,7
90 3,9
91 4,2
92 4,7

NUMERC DE CANDIDATOS/VAGA
ENSINO TECNICO DE 2° GRAU DO CEETEPS - 1981/92




ANO EVA%O RETENGAO
36 17 17
87 16 16
88 14 16
89 1 16
90 11 15
91 11 12

ENSINO TECNICO DE 2° GRAU DO CEETEPS 1986/1991

EVASAO E RETENGAO

O EVASAC

BRETENGAO
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ANO VAGAS
81 2406
82 3910
33 5095
84 6688
85 6995
86 6885
87 6887
88 7377
39 7077
90 ~ 7502
91 7607
92 3036

EyOLucAo DO NUMERO DE VAGAS
ENSINO TECNICO DE 2° GRAU DO CEETEPS - 1981/92
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ANO _ |MATRICULAS]
81 " 6590
32 16380
83 15797
84 | 16042
86 16885
36 16252
87 17259
88 18187

39 18295 |
90 19311
o 19622
92 21180

NUMERO DE MATRICULAS
ENSINO TECNICO DE 2° GRAU DO CEETEPS - 1981/92




ANO FORMADOS |
81 1876 |
82 4228
83 4715
84 4325 |

86 4152
86 4629

87 4515
88 4703
89 4724
90 5132 |
91 5387

NUMERO DE FORMADOS
ENSINO TECNICO DE 2° GRAU DO CEETEPS - 1981/91

130
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ESTATISTICAS REFERENTES A ALUNOS, LABORATORIOS E OFICINAS

AREA TOTAL E CONSTRUIDA

1992
NUMERO| LABORATORIOS|SALAS| AREA AREA_
E.T.E.'s DE DE TOTAL |CONSTRUIDA
ALUNOS OFICINAS AULA Mm? M?

Adail Nunes da Silva 388 T 13 9883 4268
Joao Batista de Lima Figueiredo 712 19 12 37588 6055
Americana 1181 9 19 48418 9214
Conseiheiro Antonio Prado 1013 17 16 150000 10564
Fernando Prestes 1255 4 26 iTss:;' 7319
3654 39 35 10000 14104
' Porge Street 1121 23 13 39824 9332
Julio de Mesquita 1871 17 23 14732 8640
Lauro Gomes I 294 32 32 162709 21161
Presidente Vargas 1604 20 EE 10630 7007
[Camargo Aranha 2110 4 18 2643 4748
[Rubens de Faria e Souza 1579 25 23 12073 7369
[Sao Pauio 566 9 11 1737 1737
' l"Masco Antonio Venchiarutti 1162 7 21 200000 10515

TOTAL 21180 232 280 | 713591 122253

Fonte: Unidades de Ensino - Dados elaborados pela CESG,
| Nota: Além disso as Escolas possuem: Salas Ambientes, Bibliotecas, Anfiteatros, Quadras Poliesportivas, etc...
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CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

MANUTEN@:AO DO ENSINO - CUSTO ALUNO 1990

ENSINO TECNICO - 2° GRAU

N° DE ALUNOS N¢ MEDIO RELAGAO CUsTO
E.T.E's MATRICULADOS] DE ALUNCS JALUNO POR] ALUNO/ANO
mar/90 POR TURMA] SERVIDOR {US§) *
Americana 950 33 26 1357,52
Camargo Aranha i} 1962 36 58 1019,89
Conselheiro Antonio Prado 984 38 21 1507,53
1028 31_1- 29 915,62 -
3510 37 63 772,13
576 30 14 1953'0‘1"
981 35 23 1545,59
1746 39 48 931,27 |
3082 38 39 1205,05
Adail Nunes da Silva 187 31 21 133803
Presidente Vargas 1629 31 1 48 1291,65
Mns de Faria e Souza . 1561 36 43 1221,56
Sido Pauio ™ 283 35 94 994 41
[Vasco Antonio Venchiarutt) 834 31 19 1533,16
! C.E.E.T. Paula Souza 19311 36 36 1165,84

Fonte: Coordenadoria de Ensino de 2° Grau, Coordenadoria de Planejamento e Orgamento do CEETEPS e Unidades de Ensine.
Nota: Na elaboragae do Custo Alune, foram consideradas somente as despesas com Pessoal e Custeio, em Cruzeiros de Dezembro
de 1990, corrigidos pels indice Geral de Pregos, - Disponibilidade Interna, da Fundagéio Getulio Vargas, Inclui a Administragsio
Central.
* Cambio Oficial
Intercompiementaridade
“** Campus da FATEC-SP
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